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I.  ANTECEDENTES

Desde los comienzos de la historia del hombre el fuego ha sido pieza clave para la
subsistencia, agricultura y alimentacion de la humanidad, asi como un beneficio para los
ecosistemas adaptados al fuego, los cuales necesitan del mismo para continuar con los
procesos de sucesion ecoldgica y renuevo forestal.

Sin embargo, el fuego no siempre es benéfico para la sociedad y el ambiente, pues en
ocasiones sale de control y provoca incendios forestales, los cuales liberan grandes
cantidades de gases de efecto invernadero (GEI) a la atmosfera, intensificando el cambio
climatico.

En la actualidad, en México asi como el resto de paises del mundo, se sufren las
inclemencias de los incendios forestales, por lo cual se han desarrollado mecanismos y
herramientas para mitigar los impactos causados por los mismos. Una de estas herramientas
consiste en fortalecer la cooperacion internacional en Manejo del Fuego.

En afios recientes, la cooperacién internacional en materia de Manejo del Fuego entre
México y Canada se ha visto fortalecida con la finalidad de mitigar los impactos de los
incendios forestales en Norteamérica. Los compromisos generados entre los paises a través
del Grupo de Trabajo de Manejo del Fuego (GTMF) de la Comisién Forestal para América
del Norte (COFAN) y la Alianza México-Canada (AMC), llevaron a ambos paises a crear
herramientas bilaterales para la proteccion contra incendios forestales.

A partir de 2014, México y Canadé suscribieron el “Memorandum de entendimiento para el
intercambio de recursos para el manejo de incendios forestales entre los participantes
canadienses y mexicanos”, mismo que permitio impulsar las actividades de cooperacion
internacional en materia de Manejo del Fuego y di6 pie a la formulacion de un Plan
Operativo para el intercambio de recursos entre ambos paises.

Pagina 2 de 52




Il. EXPERIENCIA 2015. “El inicio”

Una vez formalizada la cooperacion entre ambos paises, se comenzaron a gestionar
actividades para el fortalecimiento de ambos paises.

Canadd comenz6 apoyando a México con actividades relacionadas a la investigacion y
desarrollo de capacidades, fue asi que el 20 de febrero de 2015 tres técnicos de la Comision
Nacional Forestal (CONAFOR) asistieron a las instalaciones del Servicio Forestal
Canadiense (CFS, por sus siglas en inglés) para participar en una capacitacion a cerca del
“Sistema de Prediccion de Peligro de Incendios Forestales™.

Asi mismo en julio del mismo afio, dos tecnicos viajaron al Centro Interinstitucional de
Incendios Forestales Canadiense (CIFFC, por sus siglas en inglés) para identificar los
procesos clave en el intercambio de recursos asi como, el perfil del personal mexicano que
participaria por parte de México en los intercambios de recursos, logrando lo siguiente:

e Anadlisis de los pasos a seguir para atender una solicitud de recursos, asi como el
periodo de asignacion entre ambos paises.

e Presentacion de los estandares de las brigadas mexicanas, para unificar estandares
con Canada.

e Revision de las posiciones del SMI utilizado en México y su compatibilidad con
ICS canadiense.

(4
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Posteriormente, en el mes de noviembre se realizo la 492 reunion del GTMF, donde México
y Canadad continuaron acordando los dltimos detalles del Plan Operativo para el
intercambio de recursos y suscribirlo lo antes posible.
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También en 2015, se particip0 en la reunion de la alianza México-Canada, donde dos de los
temas de mayor interés fueron el intercambio de recursos entre ambos paises y la
investigacion. Lo anterior llevo a plantear un programa de trabajo que tenia como ejes
focales lo siguiente:

e Intercambios técnicos.
¢ Insercion de Canada en cooperacion con Mesoameérica.

Finalmente previo a finalizar el afio, técnicos canadienses viajaron a México para asesorar
al pais sobre el Indice Meteoroldgico de Peligro de Incendios Forestales. En la mencionada
visita, participé personal del CFS, CONAFOR, Servicio Meteoroldgico Nacional (SMN),
Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO) vy la
Universidad Auténoma Juarez del Estado de Durango (UJED), identificando los pasos a
seguir para su adaptacion e implementacion en México.
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I11. EXPERIENCIA 2016 “Primer despliegue”

En enero de 2016 se celebro la 282 Sesion de la COFAN en Campeche, México, donde se
concretd la suscripcion del “Plan Operativo para el Intercambio de Recursos para el Manejo
de Incendios Forestales entre los participantes canadienses y mexicanos”, el cual entrd en
vigor el mismo afo, teniendo una vigencia anual. Dicho documento estipulaba los
lineamientos y acuerdos necesarios para realizar movilizaciones internacionales para el
apoyo en la Proteccion contra Incendios Forestales entre ambos paises, facilitando los
despliegues internacionales y los términos bajo los cuales se sustentaban.

Asi mismo, en febrero del mismo afio, se realiz6 la reunion anual entre el CIFFC vy la
CONAFOR, en la cual se actualizaron los representantes y encargados de las provincias
canadienses y los Gerentes Estatales y Enlaces de México. De igual manera se corroboraron
los conocimientos y aptitudes con las que debe contar el personal mexicano para participar
en una movilizacion internacional a Canada. Durante esta reuniéon el CIFFC alertd a
México sobre la posible solicitud de recursos.

El dia 20 de mayo, el CIFFC solicité a la CONAFOR dos Representantes Internacionales
de la Dependencia (RID) mediante requerimiento oficial. El 24 de mayo se trasladd un RID
a la Ciudad de Winnipeg, Manitoba, Canada, y comenzé el analisis pertinente con el CIFFC
para definir la necesidad de recursos por parte de Canada.

Para el miércoles 26 de mayo, la Gerencia del Manejo del Fuego realizé la seleccion del
personal, tomando como criterios principales la aptitud fisica, capacitacion técnico-
operativa, disposicion de documentos internacionales de viaje y afios de experiencia. De
igual manera se comenzO con la gestion de solicitud de visas de los participantes
propuestos.

El jueves 27 de mayo, la CONAFOR recibio oficialmente la solicitud de asistencia para la
supresion de incendios forestales, confirmando la necesidad de 2 brigadas de 20 elementos
cada una y 1 RDC (Representante de Dependencia en Campo). Dos dias mas tarde, la GMF
envio el manifiesto internacional al CIFFC, en cual se especificaban los recursos humanos a
enviar a Canada.

El dia 30 de mayo, la GMF realizé una videoconferencia con los combatientes de incendios
forestales, la cual tenia como objetivo la aclaracion de dudas y requisitos para la
movilizacion a Canada. Ese mismo dia comenzo la movilizacion nacional del personal a
oficinas centrales de la CONAFOR en Jalisco.
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El 31 de mayo, se realiz6 el Gltimo proceso para la obtencion de las visas de los 41
integrantes del contingente, con el apoyo del CIFFC, el cual aceleré el tramite a traves de
dependencias canadienses.

Para el 01 de junio se logré concentrar a todo el personal en las Oficinas Centrales de
CONAFOR. A partir de este momento se comenzo a operar bajo el Sistema de Mando de
Incidentes, siguiendo la cadena de mando y sosteniendo reuniones informativas las cuales
eran documentadas en el Plan de Accion del Incidente elaborado a diario.

El dia jueves 02 de junio, se dio la primera informativa operacional al personal del
contingente. Dentro de las actividades de ese dia se llevo a cabo la bienvenida por parte de
la GMF, la revisién del Equipo de Proteccidn Personal, sesion fotogréfica y entrevistas para
la Unidad de Comunicacién Social, asignacién de vehiculos para el desplazamiento al
aeropuerto, presentaciones sobre el uso de la motobomba Mark 111 y la motosierra.

El dia viernes 03 de junio, después de la informativa del periodo operacional, se atendi6 a
los medios de comunicacion y se realizaron sesiones fotogréaficas grupales. De igual manera
se realizaron presentaciones sobre el Protocolo de Atencion a Comisiones Internacionales,
aspectos generales sobre Canada, asi como el protocolo de despliegue México — Canada,
finalmente, el Jefe de la Seccidén de Operaciones dio las indicaciones para la movilizacion
del dia sabado, 4 de junio.

El sdbado 04 de junio, todo el contingente se concentré en las Oficinas Centrales de la
CONAFOR con la finalidad de abordar los vehiculos para dirigirse al Hangar de Aerotron
FBO, ubicado a un costado del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Guadalajara, al
cual se arrib6 a las 10:00 horas. En las instalaciones del Hangar, se recibié un altimo
mensaje por parte del Gerente de Manejo del Fuego. Posteriormente, el contingente abordd
el vuelo chérter con destino a la Ciudad de Edmonton, Canada.

Durante el despliegue, el contingente de combatientes y técnicos mexicanos realizaron las
siguientes actividades:

Fecha Actividad

Concentracion de personal, Pre Informativa fuera
del campamento y movilizacion a la instalacion de

07/06/2016 | sministros.

Arribo a la instalacion de suministros para recibir

07/06/2016 . o
el equipo de operacion integrado por:
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e Bombas portatiles Mark 111 y accesorios.

e Motosierras.

e Herramientas manuales

e Mochilas aspersoras.

e Agua, repelente, cinta de marcaje, etc.
Arribo al lugar de asignacion de trabajo ubicado en
areas forestales contiguas a la autopista highway
63, de acuerdo a la organizacion desplegada del
SMI, las 2 brigadas Mexicanas fueron asignadas en
07/06/2016 al | 2 fuerzas de tarea dentro de la Division highway

11/06/2016 | 63, ubicada en la Rama .

En este lugar se operd en la busqueda y liquidacion
de puntos calientes, trabajando en forma de
cuadricula realizando barridos alineados por la
zona afectada.

Para este periodo de dias hubo cambio de
asignacion de trabajo, siendo ubicados en un &rea
forestal contigua a la Ciudad de Fort McMurray.

Se trabajé mediante el uso del GPS en la ubicacién
12/06/2016 al | de puntos calientes detectados por medio de

18/06/2016 | barridos con escaner aéreo, posterior a la ubicacion
de los puntos se trabajé en el control y liquidacién
de incendios subterraneos con el uso de Bombas
portatiles Mark [1l, motosierras, herramientas
manuales y apoyo de descargas aéreas de agua con
el apoyo de helicépteros.

El dia 15 de junio se notifico por parte del CIFFC, mediante correo electrénico, la fecha
final de trabajo en linea de fuego para el contingente mexicano, asi como la fecha de
desmovilizacion. El viernes 17 de junio durante el reunion se notificd al contingente las
fechas y horarios de la desmovilizacion. El dltimo dia en la linea de fuego fue el 18 de
junio, en el cual se realizaron labores de identificacion de puntos de calor, y entrega de la
herramienta utilizada. El dia 19 de junio el personal se encontraba preparado para
desmovilizarse.

En total, el contingente permanecié en Canadéa por un periodo de 17 dias en la Provincia de
Alberta. Los resultados del primer despliegue fueron los siguientes:
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e Se cumplié con el objetivo de apoyar operativamente en incendios forestales a
Canada, realizando actividades de liquidacion de puntos de calor, trabajo conjunto
con maquinaria pesada para la busqueda y liquidacion de puntos de calor, aplicacion
de espuma retardante en zonas identificadas y liquidacion del incendio forestal en
Fort McMurray.

e Las labores realizadas por el personal mexicano fueron realizadas con
profesionalismo, por lo que no se reportd ningun incidente o lesion.

e Los técnicos mexicanos utilizaron equipo especializado como fue la motosierra y
motobomba Mark 11, algunos se movilizaron en helicdptero, lo que representa que
la capacitacion, entrenamiento y experiencia de México se encuentra a nivel
internacional.

e Las brigadas mexicanas dejaron una buena impresion en Canada por lo cual
quedaron identificadas como brigadas de élite y se consideraran para futuras
0casiones.

Durante el mes de noviembre de 2016, se celebro la 502 Reunion del GTMF en Puebla,
México. En la mencionada reunion fueron expuestos los resultados de la cooperacion
México-Canada, donde todos los paises integrantes del GTMF (EUA, Canada y México)
asi como los invitados (Brasil) y el representante de la FAO (Peter Moore), reconocieron el
alto nivel de preparacion de México ante incendios forestales.
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IV. EXPERIENCIA 2017

1. El reclutamiento y los criterios de seleccion del personal.

Para comenzar el proceso de reclutamiento 2017, la GMF de la CONAFOR, emiti6é una
convocatoria a nivel nacional donde se solicitaba informar sobre el personal disponible para
participar en actividades internacionales y que contara con la capacitacion requerida para el
combate de incendios forestales, asi como sus documentos internacionales de viaje.

Una vez que las Gerencias Estatales remitieron la informacion del personal bajo su cargo,
se procedio al proceso de seleccion, donde los criterios de evaluacion fueron los siguientes:

1. Pasaporte.

indice de Masa Corporal 6ptimo (aptitud fisica).

Capacitacion en incendios forestales (s-130 y s-190).

Conocimientos en el Sistema de Mando de Incidentes (SMI). Contar al
menos con el SMI-100-200.

Conocimiento en el uso de GPS.

Conocimiento en el uso de motobomba Mark 111.

Experiencia en movilizaciones nacionales.

Disciplina.

Disponibilidad (no estar comprometido previamente con otra actividad).
10 Lengua extranjera (para personal de mando).

o

©oNo O

2. Fases para la integracion de los contingentes.

2.1. Requisitos y comunicados a GE

En la convocatoria nacional emitida en marzo de 2017 fue solicitado a las Gerencias
Estatales, informar sobre el personal bajo su cargo disponible para participar en actividades
internacionales en materia de Manejo del Fuego, para lo cual se requirié la siguiente
informacién:

e Posicion.
e Apellidos.
e Nombre.
e Sexo.

e Peso.

e Altura.

e Fecha de nacimiento.
e Estado de nacimiento.
e Dependencia.

e Estado donde labora.
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e Ciudadania.

e Nivel de inglés.

e NuUmero de pasaporte.

e Visa americana.

e Capacitacion en incendios forestales (S-130 y S-190).
e Capacitacion en SMI (SMI-100-200).

e Conocimiento en uso de motosierra.

e Conocimiento en uso de Mark I11.

e Conocimiento en uso de GPS.

e Tiempo de ejecucion de la prueba de la mochila (nivel arduo).
e Carta de no antecedentes penales.

e Numero de teléfono celular.

e Correo electronico.

e Datos de contacto (nombre y teléfono de la persona).

De la misma manera, se informé que el personal que no cuente con la siguiente
documentacidn, no podria participar en actividades internacionales:

e Pasaporte vigente.

e Capacitacion en incendios forestales (S-130 y S-190).
e Capacitacion en SMI (SMI-100-200).

e Prueba de la mochila nivel arduo.

e Carta de no antecedentes penales.

Asi mismo, se solicitd remitir evidencia documental (en digital) de la informacion enviada
(constancias de acreditacion de los cursos, pasaporte escaneado, etc.).

2.2. Documentacidn del proceso de calificacion/Preseleccion

Una vez que las Gerencias Estatales remitieron la informacion a la GMF, se comenzé con
el proceso de revision documental del personal postulado.

En base a los conocimientos, experiencias y aptitudes se realizd un listado preliminar de
candidatos a ser desplegados a Canada.

Posteriormente, se informd a las Gerencias Estatales sobre dicha seleccidn, con la intencion
de que el personal se encontrara pre-posicionado y pudiera atender la posible solicitud a la
brevedad, asi como informar el equipo necesario para participar en la actividad [equipo de
proteccion personal (EPP) y equipo para acampar completo] y los pasos a seguir para
realizar el tramite de la eTA.
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2.3. Posiciones requeridas y funciones principales

Representante
Internacional de la
Dependencia (RID)

Representante

Regional de la

Dependencia
(RRDCQC)

Representante de la
Dependencia en
Campo (RDC)

Jefe de Brigada
(JB)

Jefe de Cuadrilla Jefe de Cuadrilla Jefe de Cuadrilla
(JC) (JC) (JC)

Jefe de Cuadrilla

(JC)

— Combatiente | Combatiente

Combatiente

Combatiente

Combatiente

Combatiente

Combatiente

— Combatiente

Combatiente

Combatiente

Combatiente

— Combatiente

Combatiente

Combatiente

Combatiente

— Combatiente
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Rol del Representante Internacional de la Dependencia (RID):

Ser el punto de contacto principal de los integrantes de contingentes del Participante
Otorgante para coordinar la movilizacion / desmovilizacion de los recursos de participantes
enviados con la Autoridad Coordinadora del Participante Receptor.

La responsabilidad principal del RID es ser el mediador para consultas de recursos y
solicitudes entre las Autoridades Coordinadoras, fomentar relaciones positivas con el
anfitrion y otros socios internacionales, proporcionar apoyo Yy seguridad a su personal (en el
despliegue) y manejar de manera eficiente situaciones de emergencia que puedan
desarrollarse (es decir, aduanas, desmovilizaciones de emergencia, accidentes del personal).

Rol del Representante Regional de la Dependencia en Campo (RRDC):

Ser el punto de contacto entre el personal desplegado y el Participante Receptor
(Provincia). EI RRDC es responsable de ponerse en contacto con las Oficinas Centrales de
la Provincia asignada y Centros Regionales de la Provincia donde estara trabajando el
personal desplegado. EI RRDC junto con el RID coordinaran la movilizacion /
desmovilizacion de los recursos desplegados con el Participante Receptor.

La responsabilidad principal del RRDC es ser el mediador de las consultas y solicitudes de
recursos entre la Parte Otorgante y la Parte Receptora. EI RRDC también contribuira al
desarrollo de relaciones positivas con el anfitrion y otros participantes internacionales
brindando apoyo y seguridad a su personal (en el despliegue) y manejan de manera
eficiente las situaciones de emergencia que puedan surgir.

Rol del Representante de la Dependencia en Campo (RDC):

El Representante de la Dependencia en Campo (RDC) es el primer punto de contacto para
los recursos humanos desplegados que llegan al Participante Receptor en los incidentes. El
RDC es responsable de administrar los recursos humanos desplegados en incidentes,
directamente en campamentos, instalaciones base de incidentes y/o en la linea de fuego. La
funcién principal del RDC es garantizar el bienestar de los recursos humanos desplegados.

Rol del Jefe de Brigada (JB):

El Jefe de Brigada es un elemento que se encarga de planear la estrategia en campo para el
cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Accién del Incidente (PAI), sus
acciones y comportamiento debera ser propia del resto de sus compafrieros, toda vez que su
movilizacidn, acciones y asignaciones son en unidad. Debe de cumplir las asignaciones que
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le encomiende el RDC, mediante la transferencia de informacidn establecida en el PAI a los
Jefes de Cuadrilla.

Rol del Jefe de Cuadrilla (JC):

El Jefe de Cuadrilla es un elemento que forma parte de una brigada, sus acciones y
comportamiento deberadn ser propias del resto de sus compafieros, toda vez que su
movilizacidn, acciones y asignaciones son en unidad. Debe de cumplir las asignaciones que
le encomiende el JB, mismas que estan establecidas en el Plan de Accion del Incidente
(PALI), mediante la instruccion a los combatientes de incendios forestales.

Las responsabilidades del Jefe de Cuadrilla deben considerarse tanto de forma individual
como de forma grupal, por lo que debe mostrar liderazgo y compafierismo en todo
momento. El Jefe de Cuadrilla debe ser consciente de su participacidn como representante e
imagen del resto de los combatientes de México en Canada, asi como asegurarse que los
combatientes de incendios forestales a su cargo mantengan el mismo perfil.

Rol del Combatiente de Incendios Forestales (CIF):

El Combatiente de Incendios Forestales es un elemento que forma parte de una cuadrilla y
de una brigada, sus acciones y comportamiento deberan ser propias del resto de sus
compafieros, toda vez que su movilizacién, acciones y asignaciones son en unidad.

Las responsabilidades del Combatiente de Incendios Forestales deben considerarse tanto de
forma individual como de forma grupal, por lo que debe mostrar liderazgo y compafierismo
en todo momento. EI Combatiente de Incendios Forestales debe ser consciente de su
participacién como representante e imagen del resto de los combatientes de México en
Canada.

2.4. La importancia de la Cadena de Mando

La Cadena de Mando es una herramienta esencial al momento de realizar una movilizacion
(nacional o internacional). Durante los despliegues internacionales efectuados, se volvid
fundamental identificar quienes eran lideres y quienes subordinados, asi el personal siempre
conocia a quien dirigirse y que atribuciones tenia cada una de las posiciones activas durante
su participacion en el contingente.

Asi mismo, una vez arribando a Canad4, todo el personal identificd a sus respectivos
lideres, del mismo modo, la comunicacion entre el personal de campo con el personal
administrativo y el de toma de decisiones era eficiente debido a que siempre se respetaba la
Cadena de Mando.
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En todo momento la comunicacion fue lineal, ya sea en orden ascendente o descendente, lo
que provocaba que la seguridad del personal se mantuviera integra e identificando las tareas
y localizacion del personal, dando como resultado un mayor control sobre el personal en
actividades de riesgo.

2.5. Movilizacién anticipada del RID

El 13 de julio de 2017 se recibio por parte del CIFFC, una solicitud de asistencia de un
técnico mexicano para fungir como Representante Internacional de la Dependencia (RID),
la cual tuvo una respuesta positiva. EI RID se movilizd y arribo a Canada el dia 17 de julio
de 2017, previo al resto del contingente.

2.5.1 Negociaciones del RID en el CIFFC

El objetivo principal del RID era ser el enlace entre las Autoridades Coordinadoras
canadienses y mexicanas, informando a Meéxico la situacion actual, los avances,
actualizaciones y comportamiento del personal y de los incendios forestales de Canada. Asi
mismo, informaba a Canada sobre las capacidades y recursos disponibles de México para
atender sus solicitudes de recursos humanos, dando respuestas positivas al CIFFC sobre la
disponibilidad de México para apoyar.

De igual modo, el RID daba inicio a las gestiones de la movilizacion del personal mexicano
a Canada, asegurando la disponibilidad de equipo aéreo para el traslado del contingente, el
sitio de arribo del contingente, los temas mas relevantes de la situacion de incendios
forestales en Canada que seria expuesta al personal de México, sitios de acampada y
alimentacion suficiente para las brigadas mexicanas.

2.5.2 Solicitud formal de la autoridad coordinadora de Canada

El 28 de julio de 2017, posterior a las gestiones e intercomunicacion realizadas por el RID
entre ambos paises, la CONAFOR recibié una solicitud formal de asistencia por parte del
CIFFC, donde se estipulaba que la situacion de incendios forestales en Canadé era critica,
debido a que varias Provincias presentaban incendios de gran magnitud y rebasaban las
capacidades del pais, por lo cual se encontraban en nivel de preparacion 5 (el mas alto de su
escala) y necesitaban apoyo internacional inmediato, principalmente en la Provincia de
Columbia Briténica.

Por lo anterior, Canada solicitaba la participacion del siguiente personal para apoyar en los
incendios forestales presentes del pais:

. 1 RRDC

o 2RDC

J 5JB

o 100 Combatientes de Incendios Forestales tipo 1
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2.5.3 Respuesta a la solicitud de apoyo

Una vez identificada la disponibilidad de personal para participar en la movilizacion, el
titular de la GMF respondi¢ afirmativamente a la solicitud, comprometiéndose a mandar
recursos humanos a Canada.

Nota: El Titular de la GMF responde directamente a la solicitud de asistencia internacional,
debido a que, de acuerdo con las clausulas 3.1 y 3.3 del “Plan Operativo para el
intercambio de recursos para el manejo de incendios forestales entre los participantes
canadienses y mexicanos”, la GMF es la Autoridad Coordinadora mexicana.

2.5.4 Integracion del manifiesto

Posterior a la emision de la respuesta por parte de la GMF, se continud con el proceso de
integracion del Manifiesto Internacional, donde se revisaron los siguientes puntos:

» Revision documental del personal propuesto

Previo a la integracion del Manifiesto, la GMF reviso que los candidatos propuestos por las
Gerencias Estatales contaran con la siguiente documentacion:

e Pasaporte mexicano vigente.

e Visacanadiense 0 eTA.

e Licencia de manejo.

e Carta de no antecedentes penales.

e Certificado de acreditacion de cursos de capacitacion.

e Prueba de aptitud fisica (prueba de la mochila nivel arduo).

Dicha informacion se remitio via electrénica en formato PDF por cada una de las Gerencias
Estatales interesadas.

> ETA

La Autorizacion Electrénica de Viaje se tramitd individualmente (en linea) por parte de
cada participante, siguiendo el siguiente proceso establecido en la péagina:
https://www.canada.ca/. El nimero eTA se remitio al Titular de la Jefatura de Proteccion de
la Gerencia Estatal en la cual se encuentra adscrito el participante, del mismo modo, el Jefe
de Proteccion remitié la informacion a la GMF para ser integrado en el Manifiesto
Internacional.
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» Entrega del manifiesto a la autoridad coordinadora

Una vez finalizada la integracion del Manifiesto Internacional, se remitié a la Autoridad
Coordinadora canadiense, anexando los pasaportes (en digital) del personal participante.
Posteriormente, las autoridades canadienses analizaron la informacion enviada por México
para corroborar la identidad del personal e identificar posibles situaciones que complicaran
el ingreso del personal a Canadd. El Manifiesto se remiti6 72 horas previas a la
movilizacién del personal, dando suficiente tiempo a las autoridades canadienses de
verificar la informacion y gestionar el arribo del contingente.

La informacion previamente mencionada, logistica y gestiones se aplicaron para el resto de
movilizaciones internacionales. Las 4 movilizaciones se compusieron de la siguiente
manera:

2.6. Logistica de movilizacion

2.6.1 Platicas de Induccion

Una vez el personal se reunio en las Oficinas Centrales de la CONAFOR se comenzo la
sesion de induccién, la cual estuvo compuesta por las siguientes actividades:

. Presentacion sobre el ‘“Protocolo de atencion a comisiones
internacionales”.

o Presentacion del “Protocolo de despliegue a Canada”.

o Presentacion sobre las generalidades y situacion actual en Columbia
Britanica.

Lo anterior con la intencién de que el personal fuera preparado a las situaciones que
pudieran presentarse en Canadd, asi como las reglas y comportamiento que debian seguir a
su arribo, esto al ser representantes de la nacion mexicana.

2.6.2 Practicas de Campo

Se disefiaron 5 estaciones para realizar actividades de campo para preparar el personal
previo al despliegue, las estaciones constaban en lo siguiente:

o Tendido de manguera.
. Uso de GPS y brdjula.
J Uso de Mark I1I.

J Uso de motosierra.

o Pesaje de equipaje.
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Derivado de estos ejericios, fue posible identificar a los participantes mas capacitados y sus
habilidades, lo cual proporciond la informacion suficiente para estructurar las cuadrillas,
donde cada una de ellas disponia de personal con conocimientos en las diferentes tematicas
y se corroboraba que el personal no tuviera contratiempos al momento de abordar al avion.

2.6.3 Revision del Equipo de Proteccion personal

Al finalizar las platicas de induccion y las practicas de campo, se procedio a revisar el EPP
del contingente, el cual deberia estar compuesto por las siguientes prendas y accesorios:

. 2 pares de botas.

o 2 pantalones verdes y 1 azul.

o 2 camisolas oficiales.

o 2 camisas oficiales (verdes).

o 1 par de guantes de piel.

. 2 paliacates.

. Googles oficiales (certificados).
. Protector de oidos.

. Barbiquejo (para el casco).

. Protector de nuca (monja).

J Casco oficial con logo.

o Lampara.

. Botiquin individual.

o Impermeable oficial con logo.
. Chamarra oficial.

. Mochila de linea (oficial o similar).
. Tienda de campafia individual.
o Bolsa para dormir.

o Pechera (si se cuenta con ella).
. Brujula.

o Navaja de bolsillo.

o Silbato de emergencias.

El personal que no contara con lo antes sefialado, no podia participar en la movilizacion,
por lo que tenian 24 horas para conseguir el faltante o serian excluidos del contingente.

2.6.4 Seguros

La Comision Nacional Forestal se asegurd que todo el personal contara con una cobertura
de seguro internacional previo a su salida a Canada.
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2.6.5 Pasaje de avion y transporte terrestre

Debido a las distancias donde se encontraba el personal seleccionado para participar en el
despliegue internacional, se utilizaron dos modalidades de transporte nacional para reunir al
contingente en las Oficinas Centrales de la CONAFOR (definidas como el Punto de
Encuentro) asi como, para el retorno a sus lugares de origen, los cuales fueron:

o Traslado aéreo

. Traslado terrestre

Los pasajes aéreos se compararon a través de la GMF debido a la partida utilizada, mientras
que los pasajes terrestres fueron a través de cada Gerencia Estatal, al igual que los viaticos
utilizados durante su estadia en territorio nacional fuera de su lugar de origen.

2.6.6 Hospedaje

La GMF realiz6 gestiones para identificar hoteles cercanos a Oficinas Centrales que
tuvieran disponibilidad de habitaciones para hospedar al contingente, lo anterior, debido a
que el personal debia presentarse por la mafiana y que la logistica de movilizacion no se
complicara.

Los gastos generados por dicho concepto fueron cubiertos por la CONAFOR a través de las
Gerencias Estatales, a excepcion del personal externo, el cual cubri6 sus propios gastos de
hospedaje.

2.6.7 Traslado al aeropuerto

Para los traslados al Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Guadalajara (Hangar
AEROTRON), se gestionaron dos métodos diferentes (segin el despliegue) se utilizaron
vehiculos propios de la Comision Nacional Forestal. Dichos vehiculos fueron suficientes
para trasladar al primer contingente al aeropuerto.

Para el resto de despliegues, se solicitd apoyo interinstitucional a la Direccion de
Proteccion Civil y Bomberos de Guadalajara, quienes facilitaron 2 camiones y 1 camion de
carga.

2.7. Comunicacion

Una vez el contingente se encontraba concentrado en las Oficinas Centrales, se comenzd la
comunicacion entre el RID y el equipo logistico de la GMF, lo anterior, para dar
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seguimiento en tiempo real sobre la movilizacion del contingente, la hora de aterrizaje del
avion, asi como el despegue del avion con el personal a bordo rumbo a Canada.

En el momento en el que el contingente arribé al Hangar AEROTRON, la comunicacion
entre ambas partes se volvid mas constante, debido a los retrasos que presentaban los
vuelos por las condiciones climaticas y el trafico aéreo presentes.

Al momento del aterrizaje se informa al RID, para corroborar la informacion con la cual
contaba, del mismo modo, una vez el contingente se encontraba a bordo del avion y
comenzaba el despegue, se informa al RID, para disponer de la informacion mas
actualizada sobre el estatus de las brigadas, asi como para estimar la posible hora de Ilegada
del avion a Canada.

Una vez el avidn con el personal se encontraba en trénsito, era monitoreado durante todo el
traslado aéreo por el RID en una pégina de internet publica https://es.flightaware.com/. Al
aterrizar en Canada, el RID notifico a la GMF la llegada del personal a territorio
canadiense.

2.8. Despacho

Previo al arribd del avién al Hangar AEROTRON de Guadalajara, se comenzé el proceso
de registro, donde un agente de la aerolinea “Canadian North” tom¢ los datos del personal
que abordd el mencionado avién (control), de igual manera se llenaron dos formatos del
gobierno de México, uno emitido por Aduanas y otro emitido por Migracion.

Una vez arrib6 el avion al AEROTRON, se procedi6é a pasar por la Oficina de Aduana,
donde se revisO el equipaje del personal y se verificd que todo estuviera dentro de las
normas vigentes para realizar viajes internacionales.

Finalmente, el contingente abord6 el avion y comenzo el traslado a territorio canadiense.

3. Las operaciones en Canada
3.1. Experiencias de RID

3.1.1. Experiencia del RID Ismael Torres

Acorde con lo establecido en el “Memorandum de Entendimiento para el Intercambio de
Recursos para el Manejo de Incendios Forestales entre los participantes Canadienses y
Mexicanos”, al “Plan Operativo Canada-México” y al “Protocolo Internacional de
Despliegue de Recursos”; el dia 13 de julio del 2017, el Centro Canadiense
Interinstitucional contra Incendios Forestales (CIFFC), hizo la solicitud a la Gerencia del
Manejo del Fuego de la CONAFOR, para que se designara a 1 técnico que diera asistencia
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y fungiera como Representante Internacional de la Dependencia (RID) a operar desde las
instalaciones del (CIFFC) con sede en Winnipeg, Manitoba.

Desde el primer dia del despliegue y asignacion en el CIFFC, se iniciaron las
negociaciones. Lo anterior, debido a que se llevaron a cabo reuniones para analizar
disponibilidad de recursos, esquemas de organizacion de brigadas y Lideres de Equipos de
Respuesta de México para ser enviados a Canada en caso de ser requeridos; Se trabajé en el
analisis y actualizacién comparativo de: Sistema de Calificacion, y estandares minimos de
entrenamiento y capacidades fisicas de brigadas Tipo 1 de México. Se analizaron los
criterios de evaluacion y certificacion de Canada.

Se llevé a cabo la revision, andlisis y actualizacion de la tabla comparativa de las
posiciones funcionales del SMI entre Canada, Australia y México (formato Cross Walk
Overhead Personnel). Asi como la forma en como operan los Equipos de Manejo de
Incidentes en Canadd y sus Provincias.

Diariamente se particip6 en conferencia telefénica con las instancias (Provincias y Parques
de Canada) para actualizar situacion, problemas, retos y recursos adicionales requeridos;
con la informacién proporcionada, se integr6 un andlisis de la situacion diaria de Canada y
nivel de preparacion por Provincia (estado de recursos), con la finalidad de dar a conocer la
problematica de incendios del pais, zonas e incendios criticos.

o Solicitud formal de la autoridad coordinadora de Canada.

El 27 de julio, personal del CIFFC presentd formato interno del CIFFC de solicitud de
recursos y exigido que por parte de México se iniciara el despacho, movilizacion y
concentracion de recursos para ser enviados a Canada. Dicho formato fue dado a conocer a
las autoridades de la GMF, y se hizo de conocimiento que se llevaria a cabo la peticion
oficial. Con lo anterior, fue notable que el personal del CIFFC desconocia los esquemas
administrativos y de organizacion que por ley deben ser seguidos por las autoridades de
México y los tiempos que esto implica.

El 28 de julio se recibid la solicitud oficial de recursos del CIFFC para México, solicitando
el apoyo de 5 brigadas de 20 combatientes cada una (100 combatientes), 5 Jefes de Brigada
y 3 Representantes de la Dependencia en Campo para su traslado y despliegue en Canada,
iniciando con ello el proceso de movilizacion de personal de México para ser concentrado y
trasladado a Canada.

o Respuesta a la solicitud de apoyo.
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El 28 de julio mediante Oficio No. CGCR-GMF-1445/2017, México notificdé que de
acuerdo a lo establecido en el Plan Operativo, la respuesta a la solicitud fue autorizada y los
recursos humanos requeridos serian desplegados en proximos dias.

En la designacion como RID en el CIFFC, se opero durante 35 dias, se coordiné el traslado
de 3 movilizaciones de personal de México a Canada, desplegando a la operacion a 12
brigadas de 20 personas cada una y personal técnico de coordinacion asignados a
Columbia Britanica y Manitoba, sumando al 19 de agosto un total de 253 elementos de
Mexico, representado el mayor despliegue internacional de recursos en Canada.

Pais | Recu rS0s Porcentaje (%)
nternacionales
Meéxico 253 49
Australia 182 35
Nueva Zelanda 82 16
TOTAL 517 100

o Movilizacion a Canada

El 17 de julio se llevo a cabo la movilizacion de apoyo a Canada e iniciaron operaciones
desde el CIFFC, ahi se particip6 en reuniones diarias de situacion de incendios forestales y
en reuniones de condiciones atmosféricas en Canada, destacando la siguiente informacién
proporcionada y analizada:

a) Numero de incendios y hectareas.

b) Recursos comprometidos por Provincia.

c) Clima (condiciones atmosféricas de Canada).

d) Potencial de incidencia de Incendios Mayores.

e) Incendios problematicos.

f) Otra informacion que pudiera ser relevante para efectos del Memorandum de
Entendimiento y del Plan Operativo Canada-México.

El arribo a Canada ocurrio el 17 de julio por la noche de forma directa a Winnipeg, sede del
CIFFC. Del dia 18 de julio al 20 de agosto se asistié diariamente al CIFFC, sitio en el cual
se operd de forma conjunta con representantes de Australia, Nueva Zelanda y de diversas
provincias de Canada, coordinados por el CIFFC.

Al arribar a Canada y pasar por los filtros de migracion, se presentd la documentacion y
oficios que justificaban el arribo y presencia en Canadd; sin embargo, las autoridades
migratorias mencionaron desconocer los acuerdos internacionales que justificaban la
movilizacion. Finalmente y después de pasar un segundo filtro migratorio, autorizaron el
ingreso al pais.
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En CIFFC diariamente se llevé a cabo una reunion con personal del CIFFC y con
representantes de Australia, Nueva Zelanda; en ellas se presentd la situacion de
combustibles, problemética de incendios, disponibilidad de recursos por Provincia, asi
como ubicacion y estado de recursos internacionales desplegados; de igual forma se hacia
mencion de las necesidades técnicas de Canada para coordinacion de brigadas y potencial
de personal adicional en caso de ser requerido para su despliegue en apoyo a Canada.

Dos veces a la semana el CIFFC y los Centros Provinciales de Incendios Forestales,
participaban en conferencia telefonica en que se revisaba presentacion que mostraba las
condiciones atmosféricas de Canadd, enfatizando fendmenos criticos en desarrollo y su
prondstico a 24, 36 y 72 horas.

Durante este periodo se colabor6 con personal técnico de Australia, Nueva Zelanda y
Canada, analizando y actualizando los estandares técnicos de entrenamiento base de
brigadas en los paises participantes.

El despliegue de recursos en seguimiento a la solicitud llevada a cabo el dia 28 de julio, se
inicié el 30 de julio con la llegada de 1 RRDC a ser ubicado en el Centro Provincial de
Columbia Britanica y 2 RDC, quienes fungieron como Representantes de la Dependencia
en Campo a cargo de coordinar las brigadas y su operacion en la atencion de incendios
forestales.

o Movilizacién a Campamentos de Incendios.

Desde el CIFFC se monitored y tomo conocimiento diario de situacion y ubicacion del
personal de México desplegado en Canada.

o Arribo e instalacion en Campamentos de Incendios.

Desde el CIFFC se monitored y tomo conocimiento diario de situacion y ubicacion del
personal de México desplegado en Canada.

o Asignacion de Incendios Forestales.

Complejos de incendios dentro del complejo a los que fueron asignadas las brigadas. Esta
actividad fue atendida directamente por el RRD en Kamloops, Columbia Britanica.

o Operacion Combate de Incendios Forestales.

o Sesiones Informativas Iniciales.

o Operacion en campo de Brigadas en incendios forestales asignados (asignacion,
herramienta y equipo utilizado, organizacion, horarios en periodo operacional,
detalles especiales de la operacion, problemas encontrados y soluciones a los
mismos, etc).

o Apoyo en necesidades logisticas a combatientes.
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o Proceso de desmovilizacion.
(Limpieza de vehiculos y equipo, entrega de equipo proporcionado, registro de
salida de Incendio, concentracion de brigadas en sitio para descanso y/o
desmovilizacién a México, viaje y recepcion en México, etc).
Como parte de la desmovilizacion se llevo a cabo el entrenamiento de la Lic. Laura Macias,
quien a partir del 20 de julio, dio seguimiento a las actividades desde el CIFFC.

La desmovilizacién de Canada se inicio la noche del 20 de julio, por lo que este dia se
asistio6 al CIFFC se y participd en las reuniones diarias de forma rutinaria. La
desmovilizacién como RID finalizé el 21 de julio.

o Lecciones aprendidas del RID

CIFFC es una institucion no gubernamental que opera con recursos de las provincias
(Estados-entidades federativas) y gestiona recursos humanos (brigadas, recursos singulares
de Equipos de Manejo de Incidentes o Equipos de Manejo de Incidentes) o equipo
especializado (equipo aéreo, motobombas Mark Ill, etc.) para ser movilizado a nivel
nacional (apoyo entre Provincias) o internacional (apoyo extranjero) para su traslado a la
Provincia que asi lo requiera, de igual forma auxilia con el establecimiento consensado de
esquemas de capacitacion y certificacidbn minimos a seguir para brigadas Tipo 1y Tipo 2 a
nivel nacional; sin embargo, cada Provincia define sus estandares de certificacion para
operacion de equipos especializados como motosierras, de tal forma que personal
certificado para operacion de motosierras de una provincia podra no tener las calificaciones
y certificacion para operar motosierras en otra provincia.

Recomendable que en la presentacion inicial como RID en CIFFC, se lleve a cabo una
presentacion de los representantes de diferentes paises y del CIFFC, para conocer el ambito
en el cual se desarrollan de forma regular, el papel que tienen instruido llevar a cabo en
Canada, la problematica de cada pais, las experiencias de afios anteriores de otros paises y
el CIFFC, y que se espera de los técnicos asignados para operar en CIFFC, sus reglas
internas y periodos de operacién considerando los dias de trabajo y descanso esperados.

A la llegada de personal de otros paises, el que CIFFC presente su problematica actual, el
histérico comparativo de afios anteriores y la situacion pronosticada de seguir con las
condiciones prevalecientes, ayudaria a conocer y entender la problemética actual y cuales
son los posibles escenarios.

o Retos
La comunicacion de las brigadas desplegadas en campo en los diferentes incendios con el
personal técnico que operd desde el Centro Provincial de Incendios Forestales de Columbia
Britanica, con sede en Kamloops. Desde donde se coordinaron los recursos de México
desplegados en Columbia Britanica.
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Evaluar resultados de recursos movilizados nacionalmente como preseleccidon de recursos
para movilizaciones internacionales.

El llenado y revision oportuna de los Manifiestos Internacionales requeridos por Canada
previo al despliegue de recursos.

3.1.2. Experiencia de la RID Laura Ivonne Macias de la Cruz

Del 02 al 19 de agosto como IARRT (Representante Internacional de la Dependencia en
entrenamiento por sus siglas en inglés) en el CIFFC (centro interinstitucional de incendios
forestales canadiense) en Winnipeg, Canada y del 20 de agosto al 03 de septiembre como
IARR (Representante Internacional de la Dependencia por sus siglas en inglés) en el
CIFFC, en Winnipeg, Canada.

o Actividades realizadas
Enlace de gestion entre el CIFFC y CONAFOR para la movilizacién de recursos de apoyo
a los incendios forestales a la Provincia solicitante, en este caso la Provincia de Columbia
Britanica.

Entrega del “Manifiesto de Recursos” a personal de Canada, previo revision; el cual
contiene datos del personal que se comisiona y que permite la gestion ante migracion para
el ingreso al pais.

Seguimiento a la logistica de asignaciones, horarios y vuelos del personal movilizado tanto
en México como en Canada.

 Participacién en reuniones de seguimiento en el CIFFC:
1) Informativa de condiciones atmosféricas actuales de Canada:
- Puntos de calor.
- Temperaturas
- Indice de humedad
- Precipitacion acumulada.
- Resumen de las condiciones, entre otros.
2) Conferencia telefonica con representantes de las Provincias de Canada:
- Recursos disponibles.
- Nivel de preparacion.

Seguimiento a la operacion de los recursos movilizados en campo, a traves del RRDC
(Representante Regional de la Dependencia en Campo por sus siglas en inglés).
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Ubicacion de brigadas en campamentos.
- Actividades de brigadas en incendios asignados en las regiones de la
provincia.
- Personal lesionado y accidentes vehiculares.
- Periodos y lugar de descanso de las brigadas.
- Desmovilizaciones del personal.
- Situaciones extraordinarias (avistamiento de 0sos, dias festivos).

Integracion, elaboracion y envio de documentos de la operacion diaria del personal
desplegado:

- Boletin informativo: el cual contiene la informacion general del personal
desplegado en Canada (ubicacién en los incendios, actividades generales,
situaciones de interés, organigrama actualizado, entre otras).
- Informe técnico: el cual contiene la informacion detallada de los incendios
en los que operaban las brigadas mexicanas, desglose de actividades realizadas
por cada brigada, asi como el resumen relevante de la estadistica de Canada
Para la elaboracion de los documentos se utilizo:
- Lainformacion relevante del Informe de situacién nacional de incendios
forestales de Canadd emitida diariamente por el CIFFC.
- Conclusiones generales de la Informativa de condiciones atmosféricas
actuales de Canadd.
- Conferencia telefonica diaria con el SREP.

- Reporte de actividades de cada uno de los AREP (Representantes de la
Dependencia en Campo) a través de WhatsApp o llamada telefénica.

Interaccion con RID’s de Australia y Nueva Zelanda para conocer su uso Yy manejo de la
informacion.
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3.1.3. Laexperiencia de la RID Elizabeth Gutiérrez Toledo

Fui asignada como representante internacional de la dependencia (RID) del 30 de agosto al
22 de septiembre del 2017, periodo en el cual estuve operando en las oficinas del centro
interinstitucional de incendios forestales de Canada (CIFFC) en Winnipeg.

Las principales actividades desarrolladas como RID tienen que ver con ser el punto de
contacto entre las autoridades coordinadoras canadienses y mexicanas, asi como entre las
autoridades coordinadoras y el personal, atendiendo a sus necesidades oportunamente.

Durante mi asignacién como RID se llevé a cabo el cuarto despliegue de combatientes y
técnicos a la Provincia de Columbia Britanica y la desmovilizacién de los cuatro
contingentes que operaron en la supresion de incendios forestales en Canada. Es
responsabilidad del RID coordinar las movilizaciones y desmovilizaciones del personal.

Durante el proceso de movilizacion, el RID debera verificar la informacion contenida en el
“manifiesto de recursos”, previamente a ser entregado a la autoridad coordinadora
receptora. Los datos contenidos en el manifiesto deberan ser fidedignos, ya que estos seran
revisados por las autoridades migratorias y aduanales canadienses para agilizar la entrada
del personal extranjero al pais.

El RID mantendra comunicacion constante con el RRDC y las autoridades coordinadoras
durante todo el proceso de movilizacion, y verificara la ubicacion del contingente para
hacerlo de conocimiento. La relacién entre el RID y el RRDC debe ser muy cercana, ya que
el RRDC proporcionara toda la informacién correspondiente al personal en campo y a su
vez, el RID compartird informacion e instrucciones proporcionadas por las autoridades
coordinadoras.

La autoridad coordinadora receptora determinara el momento de desmovilizacién del
personal, lo cual debera ser comunicado por el RID a la autoridad coordinadora otorgante y
coordinar la agenda de desmovilizacion con el RRDC. El RID dar4 seguimiento a todo el
proceso de desmovilizacion del contingente y seré el Gltimo recurso en ser desmovilizado.

Una de las actividades focales del RID sera el apoyar en situaciones de emergencia que se
presenten con los recursos humanos movilizados, brindando soporte con la empresa de
seguros contratada para brindar el servicio, asi como poner al tanto a las autoridades
coordinadoras de lo sucedido.

El RID sostendra diversas reuniones presenciales y telefonicas con las autoridades
coordinadoras y el RRDC. En el CIFFC, el RID debera asistir a reuniones relativas a la
situacion climatoldgica en territorio canadiense, asi como a videoconferencia telefonica en
la que participan las trece provincias canadienses expresando su situacion actual en materia
de incendios forestales y su nivel de preparacién (necesidad de recursos).
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El RID debera informar a la autoridad coordinadora receptora la situacién y ubicacion de
los recursos mexicanos desplegados, asi como informar las eventualidades que sean
necesarias. A su vez, el RID participa en reuniones telefénicas con la autoridad
coordinadora otorgante y el RRDC, en las cuales se aborda la situacion de los recursos en
campo, proceso de movilizacion y desmovilizacidn, emergencias y actos protocolarios que
tengan lugar.

Diariamente, como RID, se generaron dos informes para ser compartidos en México. Uno
de ellos contenia informacion técnica y el segundo, contenia informacion mas enfocada a la
divulgacion social de lo que acontecia con el personal en Canada.

Finalmente, entre las responsabilidades del RID recae el fomentar una buena relacion con la
contraparte canadiense asi como ser el punto de contacto entre la dependencia y el personal
en campo, con las autoridades consulares y politicas mexicanas en Canada.

En reiteradas ocasiones la autoridad coordinadora receptora reconocié la forma de trabajar
del personal mexicano tanto en el centro nacional como en el campo. La organizacion y la
rapidez en el manejo de informacion, fueron aspectos muy valorados por el punto focal en
el CIFFC.

Durante las reuniones de situacion, el RID siempre tuvo identificado la ubicacion del
contingente mexicano asi como las actividades que estos realizaban en todo momento. En
los momentos que se presentaron eventualidades, el personal mexicano supo que hacer para
dar soluciones, para lo cual la comunicacion con la autoridad coordinadora otorgante, fue
crucial.

El personal de mando en el incidente asignado, siempre se expresd de manera excepcional
sobre la operacion en campo de los mexicanos, incentivos que eran compartidos con todo el
contingente para alentarlos a siempre dar lo mejor de si hasta el término de su asignacion.

Algunos aspectos identificados desde la posicién de RID para mejorar la operacién en
proximos despliegues tienen que ver con agilizar la entrega de los manifiestos
internacionales de recursos y documentacion soporte para la entrada del personal a Canada,
como lo es la copia de sus pasaportes y la generacion de autorizaciones electronicas de
viaje a Canada (eta), asi como que toda esta informacion sea correcta.

3.2. Experiencias de RRDC

3.2.1. Experiencia del RRDC Juan Manuel Villa Mejia

Durante el primer despliegue de recursos humanos a Canadé, se fungio como representante
regional de la dependencia en campo (RRDC), por el periodo del 31 de julio al 04 de
septiembre de 2017.
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En el mencionado periodo el RRDC realizaron tareas de comunicacion, coordinacion e
interaccion con personas clave de la contraparte canadiense, siendo el punto de contacto
entre el personal desplegado y el Participante Receptor en la Provincia.

Se trabajé estrechamente con el RID vy el Participante Receptor para organizar las jornadas
de trabajo para la llegada del contingente, la orientacion inicial, la operacion y la
desmovilizacién, del mismo modo se participd a las reuniones de informacion y se
aseguraba el flujo de informacién hacia el RID y el personal desplegado.

En el periodo asignado se coordind la operacién del mayor nimero de brigadas (12)
mexicanas, se atendié una lesion menor asi como las recepciones de los tres contingentes.

Durante el periodo desplegado constantemente se monitoreo el bienestar y rendimiento del
personal a través de visitas de campo a todos los campamentos y manteniendo
comunicacion directa de forma diaria con todos los RDC y con algunos Jefes de Brigada y
combatientes respetando en todo momento la cadena de mando.

La autonomia de la posicion fue clave para desarrollar estas actividades.

Una de las recomendaciones para mejorar en proximos despliegues es el tramite y
aplicacion del seguro, pues el RRDC es punto clave en asegurar que cualquier lesion sea
tratada de manera adecuada, notificando al RID y respaldando con la documentacién
adecuada y permitir que cualquier tramite sea procesado de ser necesarios, es asi , que se
presentd una situacién de lesion por parte del personal, la atencion al instante fue buena, sin
embargo se tuvieron que realizar varias gestiones para

aplicar el seguro, complicando y alentando los procesos W oo

diarios durante la movilizacion.

Reporte diario de actividades

Asi mismo, a través del RID el RRDC se aseguré que los i B
miembros de la familia tuvieran acceso a la informacion 7 :
relevante (mediante correo electrénico, pagina web o : smrmgeen=e
llamada telefénica), lo anterior se realiz6 mediante la mmmmmm
elaboracion de informes diarios, elaborados cada e :
mafiana, posterior a la informativa matutina. T e e

* Tiabsisdo conrl e 630 stoscl izt
*  Lupuidicién e puntos

lor mediante el uso de bambas Mark 3 y hermmienta

‘mesros Gel perimen.
Jox mediante ol 1so ds bomhas Mark 3 ¥ 05 aquipos de
=)

Finalmente el RRDC se encargd de coordinar la
elaboracion e implementacion de la evaluacion final del _ 'i“i'fﬁfmmﬁmimm o
proceso de despliegue por cada elemento desplegado. -

Se considera que los principales retos en la posicion son los aspectos de idioma y
negociacion, esta posicion se desempefia en un nivel donde se tienen que realizar gestiones
para garantizar la movilizacion y organizacion de todos los contingentes. La negociacion
entre todos los involucrados es clave para concretar todos los procesos.
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El desarrollo de formatos y esquemas de operacion sencillos y entendibles para todo el
personal garantizé que los procesos se realizaran de forma sencilla y clara entre todos los
involucrados.

3.2.2. Experiencia del RRDC Ismael Torres

La movilizacion, para ser integrado al contingente mexicano desplegado en Columbia
Britanica Canada, inicio la noche del 01 de septiembre del 2017. La mafana del 02 de
septiembre se arrib6 a Kamloops, Columbia Britanica, realizando el traslado directo al
Centro de Coordinacion de Incendios Forestales de la Provincia. El arribo al PWCC fue en
substitucion del Biél. Juan Manuel Villa Mejia, quien habia cumplido su periodo completo
de trabajo como RRDC en Columbia Britanica y se encontraba atendiendo reuniones con el
Oficial de Enlace designado, preparando la logistica necesaria para desmovilizar al primer
contingente de México movilizado a Canada.

Al momento de regresar a Canada para atender la nueva asignacion, el CIFFC reportaba
que el pais se encontraba en un nivel de preparacion Nivel 5 (en base a recursos
despachados, disponibles y requeridos para atender incendios forestales), Columbia
Britanica presentaba un nivel de preparacion Nivel 5, es decir, los incendios en ese
momento continuaban requiriendo personal y equipo para su atencion; sin embargo, a nivel
provincial y nacional, no contaban con recursos disponibles a ser movilizados para apoyar.

Durante la operacion diaria en el PWCC, se interactuaba de forma directa con el Oficial de
Enlace designado (llego a tener hasta 2 auxiliares de apoyo). Las funciones del Oficial de
Enlace y sus auxiliares fue coordinar a los RDC asignados a operar desde el PWCC y
representaban a recursos externos a Columbia Britanica, de otra provincia u otro pais. En
Columbia Britanica, operan 6 Centros Regionales que reportan y son coordinados por el
PWCC, en los Centros Regionales con presencia de recursos externos a la provincia, se
designo a un Oficial de Enlace. A través del Oficial de Enlace del PWCC vy de los Centros
Regionales, se coordinaba y gestionaba la logistica y seguimiento involucrado al personal
desplegado en Columbia Britanica.

En el PWCC se participd en conferencias telefonicas que se sostuvieron con el Servicio
Meteoroldgico de Canada, otros centros provinciales y el CIFFC, durante estas llamadas se
describia una presentacion que previamente habian hecho llegar, sefialando condiciones
atmosféricas actuales, y pronosticos a 24, 36 y 72 horas. Estas llamadas se llevaron a cabo
dos veces por semana. Con la informacion obtenida, la proporcionada por el PWCC, y la
del personal desplegado en campo, diariamente se proporcionaba informacion al RID
asignado al CIFFC.
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Un dia antes de la desmovilizaciéon de brigadas, el Oficial de Enlace designado llevaba a
cabo con Jefes de Brigada (Lideres de Equipos de Respuesta), RRDC y RDC, sesion de
Reunion Después de la Accion (RDA) en que se hacian los siguientes cuestionamientos:

1. ¢Previo a la movilizacion a Canada se contd con la informacion necesaria
para cumplir con la asignacion?
Las respuestas generales a esta pregunta fueron que se recibié la informacién necesaria
oportunamente.
2. ¢Al arribar a Canadé se proporciono la informacion, equipos y herramientas
suficientes y necesarias para el desarrollo de los trabajos?
Las respuestas generales fueron que dé inicio se conto lo necesario.
3. ¢Durante el despliegue se contd con informacion y requerimientos
necesarios para el desarrollo de las funciones?
Personal de la primera desmovilizacion menciond que se haber contado con machetes se
hubiese sido mas eficiente. De haber contado con mé&s equipo de radiocomunicacion
hubiera sido de gran ayuda. Derivado de estas solicitudes, personal del PWCC llevo a cabo
la compra de machetes y limas para las brigadas de México. A la cuarta movilizacion les
fueron proporcionados machetes y limas, asi como radios suficientes.
4. ¢Qué podria mejorar su desempefio en una siguiente ocasion?
Contar con las calificaciones para poder operar motosierras ya que el esperar la designacion
de equipos de motosierristas previo a la entrada del personal en los incendios, retraso el
avance en la atencién de incendios.
Al término del despliegue de México en Canada, el coordinador de Oficiales de Enlace del
PWCC menciond que el personal de Columbia Britanica quedo sorprendido por la dindmica
de trabajo y versatilidad de las brigadas de México por su disciplina, organizacion pero
sobre todo por profesionalismo demostrado con el uso de herramientas manuales,
sefialando: “Columbia Britanica tiene los estandares mas altos de operacion de brigadas en
Canada, ahora buscaran que sus estandares minimos, sean los que demostraron las brigadas
de México”.

Lecciones aprendidas:

Recomendable que en caso de llevar a cabo intercambios internacionales se cuente con
protocolo que considere un esquema similar al de Canada de informativas previas al
despliegue y sesiones de retroalimentacion (RDA) previo a la desmovilizacidn de recursos.

Las dinamicas de cierre llevadas a cabo por Columbia Britanica previo a la desmovilizacion
de recursos (RDA), puede dejar lecciones aprendidas al ser aplicadas en movilizaciones
nacionales.
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El Oficial de Enlace del PWCC, se tratd siempre de personal retirado del Servicio Forestal
de Columbia Briténica que contaba con la calificacidn para fungir con esta funcién y fueron
convocados en apoyo al PWCC para la coordinacion y atencidn de recursos que se tenian
desplegados en Columbia Britanica.

Retos:

Llevar a cabo la certificacion del personal de México previo a despliegues posteriores en
Canada.

Brigadas asignadas

En la designacién como RRDC en el PWCC, se operé durante 20 dias, se participd en la
coordinacion de la desmovilizacion del primer contingente integrado por 108 elementos.
Coordinaron los trabajos del personal del 2do y 3er contingente movilizado a Columbia
Britanica y su respectiva desmovilizacion, y se participé en la coordinacion de la ultima
solicitud de recursos para México integrada en un 4° contingente y su posterior
desmovilizacién el 21 de septiembre.

Lecciones aprendidas:

En ocasiones de obstaculizo el flujo de informacion por lo remoto de los campamentos en
que operaron las brigadas de Meéxico, el asegurar una via de comunicacion de los
campamentos en que se opere hacia el RRDC, facilitard el flujo de informacion del
personal desplegado en Canada hacia México.

Contar con manifiestos de recursos oportunamente llenados sin errores, facilitd el proceso
de movilizacion del 4° contingente desplegado.

Contar con personal calificado para fungir como Oficiales de Enlace que coordinen a
recursos internacionales en caso de que sean requeridos en México.

Disponer de personal de México con el dominio del inglés determind la exitosa operacion
del personal durante el despliegue de México en Canada.

El tener la posibilidad de llevar a cabo las sesiones informativas en México previo a su
traslado en Canada, agilizo la designacion de brigadas para su traslado a los incendios
asignados.

El traslado por tierra implicO que en ocasiones se conducian caravanas de hasta 15
vehiculos, condicion que en ocasiones obstaculizé el transito local; por tal motivo, en esta
ultima movilizacion, se dejaban espacios entre vehiculos de la caravana para evitar
incidentes.

Péagina 31 de 52




Durante la operacion en campo del 2do, 3ro y 4to contingente, se llevaron a cabo visitas a
campamentos en que estaba asignado el personal, de igual forma se llevo a cabo visita de
campo en que el Gerente del Manejo del Fuego, supervisé los trabajos del 3er contingente
en el incendio “Elephant Hill”, durante el recorrido de campo, se entrevistd con el
Comandante de Incidente del citado incendio en el campamento “100 Mile”.

Retos
Uso de manifiestos de recursos para movilizaciones nacionales.

La organizacion de brigadas y su disciplina durante despliegues nacionales ayudaré en la
preseleccion del personal candidato a participar en despliegues internacionales.

Los estandares que se demostraron en Canada se continlen aplicando en movilizaciones
nacionales, como parte de la profesionalizacion del personal y la operacion de brigadas.

Evaluar resultados de recursos movilizados nacionalmente como preseleccién de recursos
para movilizaciones internacionales.

El llenado y revisidon oportuna de los Manifiestos de Recursos Internacionales requeridos
por Canada previo al despliegue de recursos.

3.3. Experiencias de RDC

3.3.1. Experiencia de Juan Ramén Cruz Dominguez

En el primer contingente movilizado a Canada, al arribar a la ciudad de Kamloops los dos
Representantes de la Dependencia en Campo (RDC) y el Representante Regional de la
Dependencia en Campo (RRDC) fueron recibidos por John Flanagan y Philip Taudin-
Chabot, Oficiales de Enlace del Servicio de Incendios Forestales de British Columbia
(BCWS, por sus siglas en inglés) e inmediatamente instalados en la Universidad Thompson
Rivers. Esta universidad fue habilitada para albergar tanto a ciudadanos que fueron
evacuados de las zonas afectadas por los incendios en la regién de Cariboo, asi como a
personal nacional de Canada y personal internacional que acudia al Ilamado de ayuda de
ese pais.

El dia previo al arribo del primer contingente mexicano a Canada, se sostuvieron reuniones
de planificacién de manera conjunta RDC’s de México y Oficiales de Enlace del Servicio
de Incendios Forestales de British Columbia, Canada. Estas reuniones resultaron muy
benéficas para los oficiales mexicanos debido a que se pudo conocer de esta manera la
situacion general de los incendios forestales que afectaban a la Provincia de la Columbia
Britanica, previo a la llegada de los recursos de combate movilizados desde México. Asi
mismo, fue posible de esta manera planificar conjuntamente con Oficiales de Enlace de
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Canada la movilizacién de brigadas mexicanas a los diferentes complejos de incendios que
se registraban en British Columbia.

El arribo de las brigadas del primer contingente procedentes de México se registré en el
Aeropuerto Internacional de Abbotsford, B.C., Canada, posteriormente se instalaron en el
Centro Regional Pacifico de Capacitacion de la Real Policia Montada de Canada en
Chilliwaks, B.C., Canada.

En este Centro Regional de Capacitacion se llevo a cabo la Sesion Informativa inicial para
el contingente mexicano. La tematica abordada en esta fue la siguiente:

- Vision general de los incendios forestales en British Columbia, Canada.

- Precauciones con fauna silvestre mayor (0s0s y pumas).

- Manejo de vehiculos en Canada.

- Uso de radio.

- Instrucciones generales para la movilizacion a los campamentos asignados
para cada RDC con sus respectivas brigadas.

Esta sesion informativa fue muy ilustrativa sobre todo para el personal que estaba por
primera vez en Canada, siendo de especial interés el saber como actuar ante peligros por
fauna silvestre, especialmente 0so negro y 0so grizzli.

En el cuarto contingente movilizado a Canada, el arribo fue a la ciudad de Abbotsford,
Unicamente para llevar a cabo el registro ante la autoridad de migracion de Canadé, para de
ahi proseguir hasta la Ciudad de Prince George, B.C. para este cuarto contingente, la sesion
informativa para el personal nuevo que se integré a las brigadas del primer contingente, se
Ilevd a cabo en Oficinas Centrales de la CONAFOR en la ciudad de Zapopan, Jalisco, con
lo cual ya no fue necesario recibir la misma al arribar al Canada.

Movilizacion a campamentos de incendios.

Del Aeropuerto Internacional de Abbotsford las brigadas de México se trasladaron en avion
C-130 hércules de la Fuerza Aérea de Canada hacia el Centro Provincial de Incendios
Forestales de British Columbia en Kamloops, B.C. en donde nos fueron asignados los
vehiculos suficientes para el traslado de brigadas, uno para cada RDC, uno por Jefe de
Brigada y uno para cada cuadrilla. En total recibimos 16 vehiculos tipo pick up, equipos
como radio mavil y portatil, botiquin de primeros auxilios, asi como mapas para ubicacion
de campamentos.

Los vehiculos recibidos fueron vehiculos tipo pick up doble cabina; doble traccion, la
mayoria de ellos; de reciente modelo en muy buenas condiciones para la operacion en
campo. Un aspecto importante al momento de recibir los vehiculos y el equipo de apoyo
fue llevar a cabo una revision minuciosa del estado fisico en el que fueron recibidos, para
reportar detalles al momento si es que los hubiera habido.
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El primer reto importante en el control del personal fue organizar un contingente con 16
vehiculos en convoy de tal manera que se garantizara la seguridad como primera prioridad
en el traslado terrestre hasta el campamento asignado. Un aspecto que facilitd de manera
importante la coordinacién de la movilizacion fue el equipo de radiocomunicacion para
sincronizar el movimiento de vehiculos, e identificando con un nimero consecutivo y con
un liston de color colocado en la antena de cada uno de ellos.

En el cuarto despliegue, al arribar a la ciudad de Prince George, se recibieron los mismos
equipos, recibidos en el primer despliegue, con algunas mejorias, derivado de las
recomendaciones hechas en la sesion informativa final del primer despliegue; por ejemplo:
que el total de los vehiculos fueron doble traccion y cada vehiculo contd con la respectiva
tarjeta de combustible. Asi mismo, se tomé en cuenta la peticion de proveer a las brigadas
de una herramienta manual que en Canada no se utiliza, el machete.

Arribo e instalacién en campamentos de incendios

Con base en las instrucciones recibidas en las Sesiones Informativas al arribar a Canada,
por parte de los Oficiales de Enlace del Servicios de Incendios Forestales de British
Columbia (BCWS) el arribo a los campamentos asignados, Cariboo Fire Complex, West
Chilcotin Fire Complex y Canal Flats Fire Complex, no tuvo mayor complicacion. Una
herramienta muy util que facilitd la llegada a los diferentes campamentos asignados fue el
uso de la aplicacion google maps en teléfonos inteligentes.

Al arribar a cada uno de los campamentos se llevo a cabo el registro de los recursos que
arribaron por parte de México, se recibieron Sesiones Informativas especificas sobre la
situacion de los incendios parte de los diferentes complejos, asi como informacién y
orientacion sobre cuestiones logisticas en cada campamento (Puesto de Mando del
incidente con sus diferentes secciones y otras instalaciones de los campamentos como areas
para instalar casas de campafia, cocina y comedor, sanitarios y regaderas, almacén, entre
otras instalaciones importantes).

Respecto al campamento, en el caso especifico del Cariboo Fire Camp, no fue necesario
utilizar las casas de campafia individual, debido a que nos fueron reservadas tiendas de
campafa tipo ranger, con cupo para 10 personas cada una. En los primeros dias del
despliegue, debido posiblemente a las altas temperaturas durante el dia y a las bajas
temperaturas por la noche, algunos combatientes empezaron a presentar sintomas de
enfermedad relacionadas con las vias respiratorias. Por esta razon, se temia que por dormir
con este tipo de tiendas de campafia se hubiera registrado un contagio mayor, lo cual no
sucedid, sin embargo, el riesgo existio. En los complejos de incendios West Chilcontin y
White River las brigadas mexicanas pernoctaron en casas de campafia individuales.

Operacién en campo de brigadas en el combate de incendios forestales.
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Sesiones Informativas diarias

Las sesiones informativas diarias en algunos incendios se programaron a las 0600 horas y
en otros incendios a las 0700, teniendo una duracion promedio de diez minutos. Se tuvo
especial cuidado en que los Jefes de Brigada y los Lideres de Cuadrilla participaran en las
mismas puntualmente. Posterior a la Informativa General se tuvieron Informativas
Especificas con Supervisores de Divisién. En algunos casos no hubo Informativas
Generales. Después de la Informativa con los Supervisores de Division cada Jefe de
Brigada llevo a cabo una Informativa exclusiva con cada brigada en idioma espariol con el
objetivo de que cada uno de sus integrantes estuviera informado de las operaciones del dia,
haciendo especial énfasis en los mensajes generales de seguridad, del pronéstico del tiempo
y del comportamiento del fuego.

Al final de cada periodo operacional cada Jefe de Brigada junto con el Representante de la
Dependencia en Campo (RDC) participamos en la Reunion Informativa Final o de
retroalimentacion de cada dia, en donde béasicamente se hacian resimenes de las
operaciones diarias, destacando problemas y sus soluciones, asi como consideraciones
especiales para el siguiente periodo operacional.

Una novedad encontrada en los diferentes incendios a los que las brigadas mexicanas
fueron asignadas fue la posibilidad de cargar los Planes de Accién del Incidente (PAI) en
formato PDF con lector QR en teléfonos inteligentes, incluidos los mapas del incidente,
mismos que se pueden visualizar con la aplicacion Avenza Maps. Esta fue una herramienta
muy practica para visualizar el mapa del incendio especialmente para ubicar la o las
divisiones a las que las brigadas fueron asignadas.

Trabajo en la linea de fuego

La supervision de las brigadas asignadas por parte del RDC en la linea de fuego se llevé a
cabo de manera alternada, con el objetivo de conocer directamente la operacion, asi como
las posibles necesidades de las mismas. Ademas de la supervision de la operacién en la
linea de fuego, se proporciond apoyo logistico a los integrantes de las brigadas para la
adquisicién de articulos de aseo personal, medicamentos, entre otros.

Una vez recibidas las respectivas asignaciones, llegada y registro e instalacion en los
campamentos asignados, los trabajos en la linea de fuego consintieron basicamente en
patrullaje, localizacion y liquidacion de puntos calientes en el perimetro de las divisiones
asignadas de cada uno de los incendios. El equipo utilizado en cada uno de los incendios
fue el siguiente:

- Motobombas Mark I11.

- Tramos de 30 m de largo de manguera de 1 2" de diametro.
- Tramos de 30 m de largo de manguera de 5/8” de diametro.
- Skidders.

- Bulldozers.
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- Tanques colapsables.

Una de las ventajas que tienen las brigadas mexicanas, en las operaciones en incendios
forestales en Canada, es que el uso de las motobombas Mark 111 no es desconocido para el
personal combatiente que las integra y que es uno de los principales criterios de seleccion.

Las caracteristicas de los combustibles pesados en los bosques canadienses, resultado de la
buena disponibilidad de agua, que deriva en altas densidades de arbolado y en raices
superficiales, combustible que al ser afectado por el fuego queda debilitado y con alto
riesgo de caer, el que queda en pie. Por ello una de las principales preocupaciones de
seguridad de los Equipos de Manejo de Incidentes (EMI) es la evaluacion y derribo de
arboles peligrosos. Estas acciones solo las puede llevar a cabo personal certificado por el
Servicio de Incendios Forestales de British Columbia, teniéndose un protocolo muy estricto
para ello. Entre los aspectos méas importantes de este protocolo es el marcaje con listones de
colores las areas o los arboles.

Un aspecto que destacar de la operacion de brigadas mexicanas en Canada fue la
combinacién de herramientas manuales y equipo de uso de agua (motobombas Mark IlI,
mangueras, skidders, tanques colapsables y pipas), lo que derivd de un trabajo mas eficiente
y en un avance mayor. Incluso hubo momento en los cuales algunos incidentes no contaron
con suficiente equipo de uso de agua, en los periodos operacionales iniciales y fue
necesario hacer liquidacion seca, lo cual no representd ningin problema para la operacion
de brigadas mexicanas.

Un equipo novedoso para las brigadas mexicanas fue la operacion de maquinas pesadas
llamadas “skidders”, mismas que tiene la funcion, en un incendio forestal, de movilizar y
reacomodar arboles completos, lo que hace mas fécil la movilidad de las brigadas en zonas
del bosque donde se lleva a cabo liquidacion. Asi mismo, este tipo de maquinas pueden
Ilevar consigo pipas de agua con motobombas y remover tierra en brechas cortafuego.

Incidentes de sequridad ocurridos durante los desplieques de brigadas
mexicanas en Canada.

Dentro de los incidentes de seguridad a destacar de las tres brigadas asignadas, se registrd
la lesion en la palma de la mano derecha del C. Sadl Alonso Gutiérrez Pérez, integrante de
la brigada C-130. La lesion ocurrié de la siguiente manera: estando caminando en la linea
de fuego, se hundieron en el terreno fangoso ambas piernas, haciendo que perdiera el
equilibrio cayendo su mano sobre el filo del pulaski que estaba utilizando, provocandole
una cortada de aproximadamente 10 cm de largo. Inmediatamente fue retirado de la linea
de fuego a reposo en campamento y se le dieron los primeros auxilios. Por indicacion del
paramédico del campamento Cariboo se trasladé al lesionado al Cariboo Memorial Hospital
ubicado en Williams Lake, B.C., donde fue intervenido mediante sutura de la herida,
recomendando reposo. El Jefe de la Seccion de Operaciones autorizd responsabilidades
ligeras (light duties) para el lesionado, mismas que consistieron en apoyo a operador de
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Mark 111, mediante la radiocomunicacion. Por haberse registrado la lesion en operacién
dentro del incendio, la atencion médica corrié por cuenta del incidente, sin embargo, es
conveniente tener claridad sobre los procedimientos para pago de deducibles (quien lo debe
hacer) en caso de que algun percance no pueda ser cubierto por el incidente por encontrarse
fuera de éste.

Como se advirtié en la Sesion Informativa al arribo de las brigadas mexicanas a Canada,
uno de los riesgos naturales que existen en los bosques canadienses es la presencia de fauna
mayor, algunos peligrosos como son el 0so negro, oso grizzli, el pumay el alce. Durante el
primer despliegue se registraron avistamientos de fauna mayor como son: 0sos, borrego
cimarrén, lobo gris y venado, afortunadamente no se registraron ataques.

Otro aspecto que considerar en materia de seguridad personal, fueron las bajas temperaturas
registradas sobre todo en los ultimos dias del cuarto despliegue, llegando a bajar ésta a -7°c.
Esto representd un riesgo a la salud para el personal que integro las brigadas mexicanas por
la posibilidad de contraer enfermedades relacionadas con las vias respiratorias. Como
medida preventiva la seccion de logistica del complejo de incendios White River, tomo la
decision de reubicar a las brigadas mexicanas primero en un salon con calefaccion y
después a un hotel.

Como medida preventiva para atender cualquier contingencia en la que se requiriese el uso
del seguro individual, con que cada personal movilizado a Canad& contaba, especialmente
relacionados con la salud, se establecié contacto con comparfiia aseguradora para conocer
los protocolos a seguir en caso de siniestro, siendo este el siguiente:

- Llamar al numero de contacto.

- Nombre de quien llama.

- Proporcionar nombre completo y fecha de nacimiento del o los
involucrados en el siniestro.

- Ndmero telefénico y correo electronico de contacto.

- Direccion donde se requiere la asistencia.

- Tipo de siniestro.

- Mencionar que se trata del servicio de asistencia para grupo CONAFOR.

Organizacion y disciplina.

Uno de los aspectos a destacar durante la movilizacion del primer y cuarto contingente fue
el orden y disciplina observados entre el personal asignado; para ello se implementaron las
siguientes medidas de control:
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- Formacién de brigadas en todo momento, desde el movimiento hacia la
linea de fuego, en la linea de fuego y al retorno de la linea de fuego en
los campamentos.

- Vigilancia estricta de la puntualidad para todos los movimientos y
operaciones de cada una de las brigadas, tanto para acciones operativas
como para tareas logisticas.

- Comunicacion constante y permanente de manera ascendente, con
RRDC y descendente con Jefes de Brigada, y estos a su vez con Jefes de
Cuadrilla.

- Correccion inmediata de fallas o errores detectados.

- Estricto seguimiento de la Cadena de Mando.

- Estricta prohibicion de ingerir bebidas alcohdlicas, aun en dias de
descanso.

- Sesiones de calistenia y de retroalimentacion durante tiempos muertos,
previo al trabajo en la linea de fuego.

- En visperas de la movilizacién de las brigadas asignadas a su periodo de
descanso en Prince George, B.C.; con el objetivo de garantizar la
seguridad del contingente se elabordé una propuesta de reglamento
interno para aplicacion en tal movilizacion, después del periodo de
trabajo de 14 dias consecutivos, mismo que se propuso a consideracion
del RRD, y mismo que fue aceptado y aplicado.

Con el objetivo de mantener permanentemente informadas a las Autoridades de la
Comision Nacional Forestal en México sobre la actividad de los recursos mexicanos en
Canada, cada Jefe de Brigada entregd al RDC la bitacora de la unidad (formato SCI-214),
del cual se hacian resimenes diarios mismos que se enviaron al Representante Regional de
la Dependencia (RRD), ubicado fisicamente en el Centro Provincial de Incendios Forestales
de Columbia Britanica en Kamloops, B.C., quien a su vez envid diariamente esa
informacion al Representante Internacional de la Dependencia (RID), ubicado en las
Oficinas del Centro Interinstitucional de Incendios Forestales Canadiense (CIFFC, por sus
siglas en inglés) en la ciudad de Winnipeg, Manitoba, Canada.

Proceso de desmovilizacion.

Una de las tareas del RDC fue la de estar pendiente de los dias de operacién en los
incendios a los que fueron asignadas las brigadas de México, con el objeto de tener clara la
fecha de desmovilizacion hacia el lugar de descanso y/o el dia de desmovilizacion a
México. En algunas de las asignaciones hubo variaciones en cuanto a los dias de
desmovilizacién, mismos que estaban indicados en los planes de accion del incidente,
situacion que fue comentada en su momento tanto con el RRDC como directamente con la
seccidn de planificacidn de los incidentes hasta tener claridad en las fechas. Previo al inicio
de la desmovilizacion se llevaron a cabo las siguientes actividades:
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- Entrega de equipo y herramientas facilitados en el almacén de los
campamentos a donde fueron asignadas las brigadas.

- Registro de salida en la seccién de planificacion.

- Limpieza y entrega de los vehiculos asignados, asi como del equipo
asociado (equipos de radiocomunicacion, teléfonos celulares, en su caso,
y botiquines de primeros auxilios).

- Llenado de tanques de combustible de vehiculos asignados.

Un aspecto importante para la Comision Nacional Forestal, sobre estas movilizaciones de
recursos de Meéxico a Canada, fue la evaluacion del desempefio. Por un lado las
evaluaciones hechas por los supervisores de division, sobre el desempefio en la linea de
fuego de las brigadas mexicanas y por el otro las evaluaciones que realizaron desde el RID,
RRDC, RDC'’s, jefes de brigada y jefes de cuadrilla, sobre el desempefio en la linea de
fuego pero ademas sobre el desempefio general de todo el personal desplegado. Estas
evaluaciones constituyen un criterio muy importante en el proceso de seleccién de recursos
a ser desplegados el proximo afio si Canada solicita ayuda internacional a México, con lo
cual el proceso de seleccion se hard cada vez méas objetivo. Respecto a estas evaluaciones
se hizo especial énfasis a los evaluadores de aplicar un criterio lo méas objetivo posible con
el fin de que las evaluaciones hayan sido lo méas honestas posible sobre el desempefio de
cada persona.

Antes de iniciar la desmovilizacién de brigadas a México se llevaron a cabo sesiones
informativas finales 0 RDA, los cuales tienen el objetivo de hacer una retroalimentacion
hacia la autoridad receptora, en este caso el servicio de incendios forestales de British
Columbia. A continuacidn, se indican las principales conclusiones derivadas de las sesiones
informativas finales:

- Cada vehiculo cuente con una tarjeta para cargar combustible.

- Todos los vehiculos que sean asignados a las brigadas de México tengan
la caracteristica de ser doble traccion (4x4). Algunos de los vehiculos
asignados al primer contingente tenian traccion sencilla.

- Dotar a las brigadas provenientes de México con machetes, como
herramienta manual.

- Incluir un glosario de términos de incendios forestales en los planes de
accion del incidente.

La mayoria de las recomendaciones surgidas en las sesiones informativas finales o de
retroalimentacion, fueron escuchadas y solventadas, con excepcion de la inclusién de un
glosario de términos, esto debido a que surgio de la sesion informativa del ultimo
despliegue, es posible se tome en cuenta en uno proximo.
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3.3.2. Experiencia Héctor Gilberto Trejo Corrales

Durante la movilizacion a Canada en el 2017 estuve a cargo de dos brigadas C-220 y C-
221, las cuales estuvieron combatiendo en la Region Southeast en el incendio denominado
como White River Fire (N21628).

El incendio de White River se localizaba a 37 kilometros al noreste de Canal Flats y tenia
un area de 26,399 ha aproximadamente, este era de gran prioridad ya que se encontraba en
un area de recreacion pablica y de industria maderera.

El incendio estaba controlado por un Equipo de Manejo de Incidente tipo 1 (IMT equipo 5).

El modo de trasporte fue en camionetas, se tenian cinco por brigada, estas eran adecuadas
para el trabajo y contaban con 4x4.

La herramienta que se utilizo fue proporcionada unos dias después del arribo, con lo Gnico
que se contaba al llegar eran machetes y unas pocas palas, eso no impidié realizar las
labores ya que todas brigadas trabajaron esos dias con lo que se tenia y se avanzaba el
trabajo satisfactoriamente, después llego la herramienta solicitada y se avanzé mucho mas,
las motobombas Mark 11l fueron de lo méas utilizado, poniendo en practica el tendido de
mangueras, métodos de suministros de agua y diferentes configuraciones para bombear el
agua en montarias.

Las brigadas pernoctaban en un campamento en las afueras de la comunidad de Canal Flats
B.C., al campamento llegamos cuando aln se estaba estableciendo, tenia lo basico el primer
dia, bafios, regaderas, cocina, etc., la bodega ain no se establecia cuando llegamos,
dormiamos en casas de campafia. Al paso de algunos dias la temperatura comenzé a
disminuir por lo que noS reubicaron a un centro comunitario por una noche y después a
unas cabarfias, el campamento no duro mucho en estar al listo, ahi contabamos con lo
necesario, tiendas de campafia para 10 personas, enfermeria, cocinas, regaderas, bodega,
oficinas para el equipo de manejo del incidente, comedores, etc.

Las actividades de control y extincion se llevaron a cabo con seguridad y disciplina en todo
momento, los integrantes de las brigadas siempre estuvieron al pendiente de su seguridad y
de los demaés, se siguié la cadena de mando en todo momento, aunque a veces un poco
confusa para algunos integrantes ya que eran las primeras veces que trabajaban con un
sistema de mando desplegado a gran escala. Al final, muchos lo comprendieron mejor y
otros reafirmaron sus conocimientos del SMI.

Cabe mencionar que algunas personas ya en este segundo viaje presentaban sintomas del
denominado “homesickness” (angustia causada por estar lejos de casa), fue trabajo de todos
el ayudar dando animos a esta personas.

En cuanto a la configuracion de brigadas creo que es buena, sin embargo si se aprecia la
falta del idioma inglés durante la operacion. Pienso que los jefes de cuadrilla deberian tener
un inglés un poco mas alto y los Jefes de Brigada definitivamente necesitan tener un inglés
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mas avanzado, tanto hablado como comprendido y escrito, ya que esto simplificaria mucho
el desemperfio de la brigadas y la interaccion entre los combatientes de ese pais.

En cuanto motosierras se necesita buscar una certificacion, ya que esto permitiria usar la
motosierra en ese pais, muchos de los combatientes mexicanos saben usarla solo que no
tiene una certificacion que los acredite. Una certificacion para los brigadistas permitiria que
avanzaran mas en el trabajo.

En cuanto la relacion y la interaccion con los combatientes de Canada y otros paises
presentes en el incidente, fue siempre de respeto y admiracion. A pesar de la barrera del
idioma todos se acercaban y convivian con gran felicidad.

Mi experiencia personal de haber trabajado con un grupo de CONAFOR fue muy
gratificante y un reto, ya que no conocia a muchos de los integrantes y yo era una persona
externa, pero solo fue cuestion de tiempo para sentirme como en casa, y algo muy
importante y que la mayoria lo teniamos en mente “representamos a México y no a una
dependencia”.

3.3.3. Experiencia de Baruk Maldonado Leal

Diferentes interacciones son las que tiene que realizar un Representante de la Dependencia
en Campo, pero las principales son las de ser el primer punto de contacto entre el personal
desplegado y la agencia que recibe el despliegue. De igual forma su obligacion es la de
brindar informacién al RRDC cuando este requiera informacion y pasar requerimientos o
necesidades desde la linea de fuego hacia la agencia receptora de los recursos.

Es de suma importancia que el personal que esta desplegado tenga claro que todo el tiempo
se tiene que trabajar bajo el esquema de mando de incidentes y que es en este sentido como
se debera de hacer correr la informacion en ambos sentidos. Desde los jefes de incidente
pasando por los jefes de sector, jefes de brigada, jefes de cuadrilla y los combatientes y
viceversa.

Mi experiencia como jefe de la seccion de logistica en varios incidentes en México, me
permitié hacer frente a la posicion de RDC en campo de manera sencilla y sin grandes
contratiempos.

Los RDC sabemos todo el tiempo lo que esta ocurriendo en el incidente, pero no debemos
de meternos o influir en esa cadena de mando y en el flujo de la informacion. Nuestro
trabajo solo es para facilitar los procesos.

En lo particular para el caso de los incidentes que yo estuve trabajando, fue de gran utilidad
el hacer uso de la experiencia del personal de SEMADET, gente que conoce muy bien los
protocolos dado a que ya han participado muchas veces despliegues, en varias provincias en
Canada.
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Si bien una de las funciones del RDC es fungir como logistica para el personal desplegado.
El personal desplegado debe de ser muy consciente de que no siempre sera facil el acceso a
tiendas o farmacias (los medicamentos son méas regulados) por lo que deberéan realizar un
analisis a conciencia al armar sus maletas, de manera que no estén pidiendo cosas
inmediatamente al llegar al lugar del despliegue.

3.3.4. Experiencia de Sergio Villela Gaytan

Como RDC tuve la oportunidad de ser responsable de 40 personas distribuidas en dos
brigadas de 20.

Asi mismo, se atendieron las movilizaciones del personal a mi cargo, ademas de cubrir
necesidades de salud, seguridad, bienestar, conducta y aspectos emocionales y sociales del
mismao.

Las funciones de RDC fueron mas alla de ser enlace con el RID y de realizar las tareas
encomendadas en el PAI, entre dichas funciones cito lo siguiente:

- Se realizaron labores de gestién en todos los niveles, actividad que
implico conocer a todo el personal del campamento, desde el encargado
del mismo, hasta el personal del aseo. Esto facilito el acceso a tiendas
tipo ranger, cambio de neumaéticos, acceso a herramientas, equipo y
prioridad en lavado de ropa.

- Ubicar fisicamente todas las partes de los campamentos y horarios de
atencion.

- Ubicar fisicamente en la ciudad o pueblo méas cercano las tiendas de
conveniencia, seguros, hospitales, farmacias, talleres, entre otros y los
horarios de atencion.

- Fomentar el comparfierismo y empatia, esto es, agradecer por cada una
de las atenciones que nos brindaron durante nuestra estadia el personal
que labora en la base.

- Ser empaticos y responder de manera adecuada a los gestos de
agradecimiento que nos brindaron los ciudadanos canadienses.

- Asistir a todas las reuniones operativas para conocer detalles de los PAI
y conocer al personal del incidente, esta actividad permite socializar las
actividades de las brigadas y del mismo RDC.

- Estar atento a la informacion de los PAI, la mayor parte del tiempo la
misma contenia informacidn errénea sobre el nimero del incidente y los
jefes de brigadas.
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- Buscar todas las opciones posibles de comunicacién con las brigadas,
campamento y RID. En lo particular no pude enviar informes tres veces
al dia debido a la lejania de algunas zonas de trabajo y de los mismos
campamentos, ausencia de sefial de telefonia celular y en algunas
ocasiones solo se tenia acceso a través de una torre cuyo rango de
accion era 5 metros a la redonda y de la cual solo se podia tener buen
acceso a la red de 10:30 a 12:00 pm.

- Transmitir conocimiento y experiencia en el frente, fomentar el
compafierismo, profesionalismo y sobre todo mantener al personal alerta
y descansado, mantener la humildad dentro del grupo para fomentar la
cohesidn del mismo y mostrar confianza hacia el exterior.

- Fomentar el aprendizaje del inglés.

- Apoyar cuando sea necesario y en todo momento, no importa la
actividad.

Interaccién con Jefes de Brigada

La relacion con los Jefes de Brigada fue excepcional y la calidad del trabajo se conservé y
Ilego a mejorar, incluso recibimos felicitaciones de los responsables de campamento y de
campo. Se mantuvo comunicacion con los jefes en la medida de lo posible, ya que las
brigadas estuvieron en dos campamentos diferentes la mayor parte del tiempo, teniendo que
cubrir distancias maximas de 3.5 horas en vehiculo entre uno y otro.

Se pidié a los jefes de brigada que interactuaran con el personal y transmitieran en todo
momento la experiencia de campo aprendida en comisiones internacionales, esto incluyo al
resto de los brigadistas que han trabajado anteriormente en Alberta, Canada.

3.3.5. Experiencia de Miguel Garcia Figueroa

En relacion a la estancia en la Region del Rio Chilcotin, en la Provincia de British
Columbia, Canada, particularmente en los incendios forestales del complejo de Hanceville
que afectaron alrededor de 250,000 has., informo que los 60 integrantes de las 3 brigadas
con las que se trabajé en esa area mostraron en general disposicion para el trabajo, a
excepcion de algunos elementos que mostraron indisciplina al momento de recibir
instrucciones y recomendaciones acerca del comportamiento que se debe seguir al estar en
el extranjero. Acerca del trabajo de Representante de Dependencia, es importante
mencionar que es indispensable la figura de este en los trabajos en el extranjero, ya que
ayuda a mantener la disciplina del personal, en este caso en particular hubo ocasiones en
que el jefe de brigada no tenia claro su funcion en relacion a la disciplina del personal, por
lo que fue necesario hablar con el personal de jefes de cuadrilla y combatientes.
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Aunque el Representante de Dependencia no tiene que ver con las estrategias ni tacticas del
trabajo de incendios forestales, es necesaria e importante su presencia en las areas de
trabajo del personal. Se supervisdé a las 3 brigadas de combatientes y se rectificaron
situaciones inseguras al momento de hacer el trabajo, como cuando se iniciaron las quemas
controladas en areas arboladas, asi como en la operacion de las bombas Mark I11. Por otro
lado, este trabajo de representante de Dependencia permitié conocer de manera cercana al
personal combatiente de otras dependencias, en este caso particular, a los combatientes de
gobierno del estado de Jalisco.

La figura del representante de agencia se debe de tomar en cuenta en cada salida del
personal combatiente al extranjero, y este debe de tener la capacitacion, entrenamiento y
experiencia para fungir como tal, ya que es la parte que refuerza la disciplina, trabajo
seguro y eficiente.

3.3.6. Experiencia de Victor Villalobos

Durante la experiencia en British Columbia especificamente en el incendio Elephant Hill,
se observd lo siguiente:

La figura del RDC en campo de acuerdo al protocolo de atencion a comisiones
internacionales, su funcién no estd muy clara, sin embargo, durante los diferentes procesos
que se observaron y que era imperiosa la intervencion del RDC, es la de fungir como enlace
entre el representante internacional de la dependencia (RID) y los titulares de las posiciones
del personal de mando y general, asi como del RID y los jefes de brigada:

Para evitar principalmente desplazamientos innecesarios y problemas de comunicacién con
entre el mando del incendio y el RID, es necesaria la figura del RDC para:

- Informar al RID sobre las actividades diarias de la comunidad mexicana
comisionada.

- Mantener una observancia de las asignaciones de tareas a la comunidad
mexicana comisionada por parte del jefe de incidente, jefe de seccion de
operaciones, director de rama, supervisor de division y/o supervisor de
brigadas, de tal manera ser oportuno ante la necesidad de rechazar una
mision por parte de la comunidad mexicana comisionada.

- Orientar a los jefes de brigada ante la duda al aceptar o rechazar una
mision cuya operatividad rebase las capacidades de la comunidad
mexicana comisionada y los ponga en riesgo.

- Dar seguimiento al desenvolvimiento y respuesta profesional de la
comunidad mexicana comisionada, posteriormente a la aceptacion de las
asignaciones operativas.
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Conocer y visitar el terreno donde se desarrollan las tareas asignadas a la
comunidad mexicana comisionada.

Impulsar y mantener un clima laboral optimista y agradable entre la
comunidad mexicana comisionada.

Establecer y mantener relaciones cordiales con las distintas autoridades
del incendio, el condado, y la provincia, para proteger y promover los
intereses de México y de la comunidad mexicana comisionada.

Participar en acciones de cabildeo entre el personal de mando/personal
general y la comunidad mexicana comisionada, para solventar
necesidades operativas y/o logisticas.

Sustituir en sus ausencias al RRDC, cuando este asi lo requiera.

Recibir los reportes y mantener un flujo de informacion oportuna de los
jefes de brigada.

Recibir y atender las quejas por la conducta de la comunidad mexicana
comisionada.

Recibir y atender las ordenanzas del personal de mando/personal
general/CIFFC, mediante las cuales se da una medida de apremio hacia
algun individuo o grupo de la comunidad mexicana comisionada.
Contribuir en la deteccién de riesgos que pongan en peligro a la
comunidad mexicana comisionada, en informarlo de inmediato a
oficiales de seguridad y RID.

Dar seguimiento a los asuntos en materia de violaciones a derechos
humanos, y/o malos tratos, y/o lesiones y muerte, cometidos por
personal o autoridades extranjeras, o por connacionales.

Actuar como mediador, interviniendo oportunamente en casos de
desavenencias entre la comunidad extranjera o entre connacionales.

En caso de enfermedad, lesion o muerte, informar de inmediato al RID o
en su defecto al CENCIF sobre los hechos, procurando evitar la
desinformacién por parte de medios masivos.

Ser portavoz de los intereses de México ante la cooperacion
internacional, ante los medios masivos, contando con la autorizacion del
RID, y coordinandose con el jefe de incidente o en su defecto con la
oficial de informacion en el incidente, para el manejo de informacion
pertinente.

Atender todos aquellos asuntos encomendados por el RID.

Péagina 45 de 52




4. El despliegue internacional con perspectiva de Género

4.1. Puntos de vista de Laura Ivonne Macias de la Cruz

La participacion de las mujeres permite obtener diversidad de pensamiento y perspectivas,
y por lo tanto obtener impactos positivos en la operacion a traves de la eficiencia,
innovacion, creatividad y mejores resultados.

La oportunidad de haber sido asignada como RID en Canada me permiti6 comprobar
nuevamente que como mujeres no existe limitacion alguna para realizar un buen papel y
que la diferencia de género es marcada por la cultura de cada pais.

La diferencia de género, a mi sentir, no fue algo que causara controversia en el CIFFC; la
edad (comparada con los RID’s de los otros paises) fue lo que generd dudas en cuanto a la
experiencia o la capacidad de la toma decisiones, sin embargo, el respaldo de la GMF y la
capacidad de respuesta individual permitié demostrar que el estereotipo no era correcto.

De los retos a enfrentar en cuanto a perspectiva de género, el mas complicado fue el
personal/familiar, dejar por un periodo largo a la familia, pero que al final dejé grandes
aprendizajes en cada uno de los integrantes.

4.2. Puntos de vista de Elizabeth Gutiérrez Toledo

Como mujer fue muy significativo participar en la movilizacidbn mas grande de recursos
humanos al extranjero que haya tenido México. En total fuimos tres mujeres participantes
en la movilizacion, dos como representantes internacionales de la dependencia y una como
combatiente de incendios forestales.

En los paises ubicados al norte de México, como Estados Unidos y Canad, es mas comun
observar a las mujeres ocupando puestos de mando en los incidentes, asi como en la
operacion en campo en los incendios forestales. En México, la participacion de la mujer en
el manejo del fuego se ve mas reducida, sin embargo, es un compromiso de todas el hacer
que esto cambie en un sentido positivo.

Evidentemente las politicas de transversalizacion de perspectiva de género a nivel federal
son importantes para poner en evidencia un problema social asi como para establecer
pautas que coadyuven a su solucion, sin embargo seran las acciones consientes de las
mujeres las que impulsen cambios significativos al respecto.

Las mujeres deben capacitarse continuamente en el ambito de su especialidad y romper
esquemas sociales mediante sus propios actos. No se trata de ocupar un espacio laboral por
“cuota de género”, sino mas bien por méritos y capacidades demostradas.

No existe ninguna limitante fisica ni mental para que las mujeres desempefien actividades
en el manejo del fuego. La mujer es poseedora de todo lo necesario para realizar la
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actividad que elija, ya sea en campo o en un escritorio, sin embargo, la mujer puede llegar a
convertirse ella misma en su maxima limitante, al no lograr romper las barreras sociales
arraigadas a través del tiempo y posicionarse en un papel de victima.

Ver mujeres laborando en actividades arduas como lo es el combate de incendios forestales,
asi como ocupando puestos de liderazgo, es inspirador. Me hace reflexionar sobre el
potencial de la mujer y el sin fin de oportunidades que ain tenemos por delante. En un
futuro me gustaria ver incrementada la participacion femenina en todas las actividades que
conlleva el manejo del fuego, mujeres capaces y preparadas que se enfrentan con valor e
inteligencia a aquello que se proponen.

4.3. Puntos de Vista de Maria del Consuelo Diaz Tlaltempa

Me es muy grato manifestar lo agradecida que estoy con la Gerencia del Manejo del Fuego
por haberme tomado en cuenta para participar en la movilizacion de recursos mexicanos a
Canadad 2017, como la primera mujer mexicana de la Comision Nacional Forestal en
participar en incendios forestales en la Provincia de Columbia Britanica en Canada.

La experiencia adquirida en Canada fue muy satisfactoria, ya que ademas de conocer la
forma de trabajo en otro pais, con una cultura diferente a la nuestra, aprendi a trabajar
mejor en equipo y tener mas disciplina, la cual fue la pauta para dar los mejores resultados
al momento de realizar los trabajos encomendados.

Por tal motivo, me gustaria alentar a que mas mujeres combatientes sigan trabajando muy
fuerte, para que al igual que yo, sean consideradas en futuras movilizaciones
internacionales para el apoyo en la supresién de incendios forestales.
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5. Mapa mental.

Derivado de las experiencias observadas durante este proceso la Gerencia de Manejo de
Fuego, disefio un esquema mental de los pasos a realizar previo al proceso de despliegue de

este tipo, vacios faltantes y pasos a seguir.

M}T’T"“""

(6D

— 2 — v
_-éEP» dd 2 J:J‘;:b G aw‘”b’- ¥>
e é

&\c\ff°‘cm
ey Cal 1
’““"?f»ﬁﬁ? s
y.;[us!
! Mﬁ/_{ Passc 4~d.~

!')m, ane ol

s
e I

W“‘M A A Al
st hu")f"‘f&.’ Sen

T e ) Medansanie W -
NN v
) |" \ g l (?uu;r-:’a Lo el e~
Aneion . .
| \ \ @wh-'\:w
(" :_?r logysee o
\ [ J zeu‘o \ .L eval aulle -
r'ut»“» \ Yidreo.,
- \ | Ta At e [»
w‘i‘f‘" . | Pt
B ; £\ 5T
] ak-udf'” e > d‘nm:.wib L-) Mawitrtal~\on
Tatorams Jfewes Ju' e (b o~ oot
| i ‘9 g L\ ”/ 8‘ ~ -.‘f.
é ic .,
- Se (@Mﬁ’“@ T
e J..au‘;- Z%;;L
y’iuu Uﬁ‘ié s Preghisgiad
 Conunigagiin OER - (MAE-]@MT /- YGidusac.: d;
Comsnt 4 i BINHFIEF S0 ,' r/ e, 1WA A o (e,
— ues (\natie ; (covuq’r‘ot-\ AoV~ 1L)
v dual k.
— Logptilen ‘\%ﬂ‘ﬁ«wz (ﬁm prad - L Teed
o il S |
B bt Cradoris dn )

Pﬁ)\ﬁ_clraurw de adlovi -

Sk o o
(c:PEC">—- (,w«t.’ W2
| Ctmmu\‘"

} 7 \ Q‘Zfﬁcu\ﬂ-“

vitngin + % nucevn = Gups fo Tirga

Seluetdn Lo amb(mus
(Pulihion  procedinasts)
Pur (ARE', RREPY, STL,
SB | Firefightens.
> '\’d_ dmur!ac\gMFg 4 prood-‘w*da

Acd“‘da /t)rv r.td«w-“db

Posteriormente, utilizando como informacion base dicho disefio se elaboré una propuesta
de proceso de seleccién la cual incluye los aspectos logisticos, operativos y administrativos,
del mencionado proceso de seleccion se rescatan las siguientes fases en forma de

cronograma.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

MES ACTIVIDAD RESPONSABLE
a PERIODO DE PREPARACION PARA INGRESAR AL TODO EL
FERMANENIE PROCESO DE SELECCION PERSONAL
EMISION DE CONVOCATORIA PARA DESPLIEGUES
ENERO INTERNACIONALES GMF
PRIMER FASE DE SELECCION ESTATAL
EREEY COMPILACION DE DOCUMENTOS ¥ GENERACION E
DE PAQUETE DOCUMENTAL
REVISION Y VALIDACION DE L& PRIMER FASE DE
EVALUACION. .
CEESRO APLICACION DE EVALUACIONES DE DESEMPENO CRAF
CRAF- REMITE A LA GMF LISTA DE CANDIDATOS
GME
MARZO-ABRIL- | EL PERSONAL SELECCIONADO ES LA PRIORIDAD CRAME
MAYO PARA LAS MOVILIZACIONES NACIONALES
GE
EIECUCION DE LA SEGUNDA EVALUACION o
HILE CRMF- REMITE A LA GMF SEGUNDA LISTA DE CRAME
CANDIDATOS
- TTEGRACION DEL MANEIESTO DEEINITIVO DE o
RECURSOS TERRESTRES A NIVEL NACIONAL
aLTE DESPLIEGUE DE RECURSOS GMF/CEME/GE
SEPTIEMERE -
SEPTIEMBRE TNTEGRACION DE DNFORME DE DESPLIEGUE GME/CRME/GE
EVISION DE CONVOCATORIA PARA DESFLIEGUES
OCTUBRE | ITFRNACIONALES CON LECCIONES APRENDIDAS GMF

6. Presentey futuro de los despliegues internacionales

Actualmente México cuenta con personal capacitado para apoyar en la supresion de
incendios forestales en el extranjero. Hasta el dia de hoy, personal combatiente de
incendios forestales de México ha participado en tres despliegues internacionales con ese
objetivo (Canada 2016, Chile 2017 y Canada 2017) Adicionalmente mexicanos en procesos
de entrenamiento han trabajado al mismo nivel que las brigadas HOT SHOT en los Estados
Unidos.

La cooperacion en materia de Manejo del Fuego que México ha desarrollado y fortalecido
con Canada, ha fungido como referente para establecer y operativizar la movilizacion de
personal mexicano que apoye en el combate de incendios forestales en otros paises del
mundo.

Los estandares de entrenamiento con los que cuenta el personal mexicano de incendios
forestales se encuentran al nivel de los de cualquier brigada internacional, ademas el
personal ha dejado muy buena impresion con su trabajo con los socios internacionales, en
cuestion de disciplina, limpieza y desempefio en las labores de campo.
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Ciertamente existen aspectos de mejora que aplicar en el proceso de despliegues
internacionales de personal combatiente mexicano. En el ambito operativo se puede
destacar como una necesidad el aprendizaje y uso del idioma inglés, ya que representa un
aspecto muy importante para la comunicacién en paises anglosajones.

Adicionalmente, se ha detectado la necesidad de contar con protocolos de emergencia
médica, para ser consultados y atendidos por el personal en caso de presentarse una lesion,
accidente o fallecimiento de un connacional en el extranjero.

En cuanto al ambito logistico y administrativo, se ha identificado la necesidad de realizar
revisiones minuciosas del “Manifiesto Internacional” previo a ser entregado a la Autoridad
Coordinadora receptora, ya que los datos contenidos en este documento representan el pase
de entrada del personal mexicano al extranjero y son revisados y cotejados por la autoridad
migratoria del pais receptor.
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7. Retos para México
México se encuentra comprometido en la mejora continua en materia de Manejo del Fuego.

El combatiente en México no quiere parecer un combatiente estadounidense, tampoco
Canadiense, el combatiente mexicano quiere ser justamente eso.

El reto en el entrenamiento es la estandarizacion de habilidades y competencias. Contar con
un padrén actualizado anualmente que incluya la parte tedrica y préactica permitird mejorar
la capacidad de respuesta de México en el extranjero.

El reto en la ejecucion de protocolos operativos radica en la estandarizacion de los mismos,
el pais es diverso, sin embargo los estandares de operacion deberan ser los mismos, desde
la region noroeste hasta la region sureste.

El reto es el compromiso para la ejecucion de las actividades anteriormente sefialadas, este,
radica en todos los y las combatientes de incendios forestales y técnicos que integran el
Programa, estos deben demostrar su nivel de compromiso mediante los resultados de sus
acciones.

En el corto plazo, se espera contar con mas personal mexicano que cumpla con los
estandares internacionales para apoyar en la supresion de incendios forestales a nivel
internacional y que exista una mayor participacion de las dependencias socias del PNPIF.

Meéxico aspira a ser el principal exportador de personal combatiente de incendios forestales
en Latinoamérica, tanto para Canada como para el mundo.
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