>

Y CONAFOR

NACIONAL FORESTA

Centro Regional de Manejo de Fuego Sureste

Reporte técnico de la participacion del CRMFS en la activacion y
operacion del EEMI Campeche en el Manejo del Incidente denominado
“Complejo Hopelchén”

Derivado de la situacion de incendios forestales en el estado de Campeche, se realiz6
una sesion del Comité Municipal de Prevencién y Combate de Incendios Forestales de
Hopelchén el dia 21 de abril del 2015 a las 0700 horas, en la que participaron el Gerente
de Proteccién contra Incendios Forestales, el Gerente Estatal de la CONAFOR en
Campeche, el Jefe del Departamento de Incendios de Campeche asi como el Jefe del
Centro Regional de Manejo de Fuego Sureste, para fortalecer la atencién de los incendios
activos en el municipio, con este propdsito se propuso la activaciéon del Equipo Estatal de
Manejo de Incidentes de Campeche con el apoyo del CRMFS para brindar la asistencia
técnica correspondiente.

En este contexto, el dia 22 de abril sesiond de manera extraordinaria el Comité Estatal
de Prevencion y Combate de Incendios Forestales de Campeche para dar seguimiento a
la situacion de incendios activos. En dicha sesién se acordd la activacién del EEMI
Campeche, la asignacién de recursos requeridos y la asistencia técnica del Centro
Regional de Manejo de Fuego Sureste para la operacion del equipo en el terreno. Esta
sesion del comité fue presidida por el Gobernador del estado de Campeche, participando
el Gerente Estatal y el Jefe del Departamento de Incendios Forestales de la Comision
Nacional Forestal en Campeche (CONAFOR), la titular de la Secretaria de Medio
Ambiente y Aprovechamiento Sustentable (SMAAS), el Director General del Centro
Estatal de Emergencias de Campeche (CENECAM), también estuvieron presentes el
Gerente de Proteccién contra Incendios Forestales y el Jefe del CRMFS.

Al finalizar la sesion extraordinaria del Comité Estatal se llevd a cabo una reunion del
grupo directivo para el seguimiento a los acuerdos tomados. Aqui participaron los
titulares del Centro Estatal de Emergencias de Campeche (CENECAM), de la Gerencia
Estatal de la CONAFOR, el Secretario de Gobierno del Estado de Campeche, asi como
representantes de diferentes instancias y el resultado fue la coordinacién para la
asignacion de los recursos requeridos para la atencion de los incendios forestales activos
en el municipio de Hopelchen, bajo la responsabilidad del EEMI Campeche con el apoyo
del CRMFS.
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Asistencia del Jefe de CRMFS vy la Supervisora
de Planificacion en la sesién extraordinaria del
Comité Estatal de Prevencién de Incendios
Forestales de Campeche.

Presentacion de la situacién de incendios en el
estado de Campeche al Comité Estatal a cargo
del Jefe del Departamento de Incendios.

Participacién del JCRMFS durante el sequimiento a los acuerdos tomados por el Grupo Directivo
del Comité Estatal de Prevencién de Incendios Forestales de Campeche para la atencién de los
incendios forestales activos en la entidad a cargo del EEMI.

Atendiendo a las instrucciones de la Gerencia de Proteccion contra Incendios Forestales
el Centro Regional de Manejo de Fuego Sureste se coordina con el Gerente Estatal de la
CONAFOR Yy brinda asistencia técnica y acompafiamiento al EEMI Campeche durante las
siguientes actividades:

e Definicidon de la estructura inicial del EEMI:

Se lleva a cabo una reuniéon del Grupo Técnico Operativo (GTO) de Campeche el dia 22
de abril para la definicion de la estructura inicial del EEMI de acuerdo a las posiciones que
requieren ser activadas de manera inmediata para la atencion de tres incendios activos
en el municipio de Hopelchén: Chun Ek, Xmaben e Iturbide, denominados como
“Complejo Hopelchén”, se da aviso a los integrantes del EEMI y se convoca por medio de
un M3, de acuerdo al protocolo de activacion de los EEMI’s a través de un grupo por el
whatsapp denominado EEMI.
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A dicha reunion del GTO asistieron el Jefe del Departamento de Incendios de Campeche,
la Directora Forestal, el Subdirector de Planeacion de Manejo Forestal y un analista
especializado todos de la SMAAS, el JCRMFS y La Supervisora de Planificacion de dicho
centro, de los integrantes del EEMI estuvieron presentes el Jefe del Incidente, los Jefes de
las Seccidnes de Planificacion y Logistica asi como el Lider de la Unidad de Adquisiciones.

Participaciéon del personal del CRMFS en la reunién del GTO de Campeche para definir la
estructura inicial del EEMI.

e Movilizacién a la base del incidente:

El Jefe de CRMFS vy la Supervisora de Planificacion se integran con el EEMI a partir del dia
23 de abril y se inicia la asistencia desde el proceso de organizacion y movilizacion de
recursos materiales y humanos, asi como en el establecimiento de las instalaciones que
se activan, ubicandose la base del incidente y el puesto de Mando en la Comunidad de
Dzibalchén, municipio de Hopelchén Campeche. También se establecieron dos
campamentos: uno en la comunidad de Xmaben y el otro en Ramén Corona, en ambos
se habilitaron cocinas y letrinas portatiles resultado del apoyo de otras instancias. Las
instalaciones fueron identificadas con la sefalética del Sistema de Mando de Incidentes.

Identificacién del puesto de mando con Cocinas portdtiles para los campamentos,
sefalética SMI. apoyo del CENECAM.

Centro Regional de Manejo del Fuego Sureste. San Francisco de Campeche, Campeche.
Av. Ruiz Cortinez S/N. Col. Barrio de Guadalupe. C.P. 24010.



= o .
_J CONAFOR Centro Regional de Manejo de Fuego Sureste

N COMISION NACIONAL FORESTAL

e Proceso de Planificacion del Incidente:

El mismo dia 23 se llevan a cabo las primeras acciones del EEMI para el entendimiento de
la situacioén, realizando recorridos terrestres y aéreos en el Complejo Hopelchén con
apoyo de equipo aéreo de la Secretaria de Marina (SEMAR) durante las actividades de
ubicacion de maquinaria. Se obtiene un primer track de los incendios Chun Ek, Xmaben e
Iturbide con lo que se generan los primeros mapas de los incendios y se logra un
panorama mas claro de la situacion actual del incidente. En esta actividad participaron el
Jefe del Incidente, el Jefe de la Seccion de Operaciones y Planificacién, el Gerente Estatal
de Campeche vy el personal de apoyo del CRMFS.

Ubicacién del incidente a cargo del EEMI Recepcion del equipo aéreo y organizacién de
Campeche. las actividades a realizar.

Incendio Chun Ek Incendio Xmaben

Al arribar a la comunidad de Dzibalchen se realiza una reunién para llevar a cabo la
presentacion de cada uno de los integrantes del EEMI y el personal de apoyo a los
representantes de las autoridades locales. El Jefe de CRMFS y La Supervisora de
Planificacion participan en dicha reunién, informando que su funcién serd brindar
asistencia técnica y acompanamiento al EEMI Campeche durante su operacién en el
terreno.
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Reunioén para la presentacion del EEMI Campeche el primer dia en la base del incidente

Mas tarde el personal del CRMFS otorga asistencia y participa en una reunion con el Jefe
del Incidente y los Jefes de las Secciones de Operaciones y Planificacion para establecer
los objetivos y estrategias para el manejo del incidente como segundo paso del proceso
de planificacion. Asi mismo se realiz6 un breve repaso de las principales funciones y
responsabilidades de cada uno de los integrantes del EEMI a cargo del Jefe de CRMFS con
el fin de ofrecer una vision mas objetiva de las funciones de cada posicion activada
durante un incidente no planeado.

Personal del CRMFS apoya durante el proceso de planificacion.

Al dia siguiente se continla asesorando a todo el EEMI durante el desempefo de las
funciones de cada posicion activada y el proceso de entendimiento de la situacion. Se
apoya al Mando y las secciones de Operaciones y Planificacién durante el desarrollo del
primer Plan de Accion del Incidente y el establecimiento de la agenda del EEMI, para lo
cual el Jefe de CRMFS y la Supervisora de Planificaciéon brindan asesoria técnica en el
llenado de los formatos requeridos por el Sistema de Mando de Incidentes a las
Secciones de Planificacion, Operaciones y Logistica. Una vez preparado el PAl se llevé a
cabo la Reunion de Planificacion para darlo a conocer al resto del equipo junto con la
agenda ya programada.
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e Asesoriay asistencia al Jefe del Incidente:

El Jefe de CRMFS asesora al Jefe del Incidente durante el proceso de establecimiento de
objetivos y medidas de seguridad, se asiste en la toma de decisiones y el manejo de la
agenda del EEMI. Asi mismo se asesora a todos los integrantes del equipo y al personal
brigadista para fortalecer la linea de autoridad y la cadena de mando en apoyo al
liderazgo del Jefe del Incidente. También se brinda apoyo al jefe del incidente en la
revision del contenido de la informacién para los boletines informativos antes de hacerla
de conocimiento de la sociedad a través del Oficial de Informacién Pdblica.

e Reuniones de integracion del personal del Equipo Nacional de Manejo de
Incidentes a la estructura del EEMI Campeche:

Atendiendo a la solicitud de apoyo del Gerente Estatal de Campeche durante una
videoconferencia de seguimiento a uno de los incendios del Complejo Hopelchén (Chun
Ek) debido a su cercania con los limites territoriales del estado de Quintana Roo, la GPCIF
junto con el ENMI y el Servicio Forestal de Estados Unidos asignan tres elementos del
ENMI para su integracion en apoyo al EEMI Campeche. El Ing. Martin Delgadillo Rosas,
Jefe de CRMF Occidente, el Ing. Rodrigo Contreras Armenta Jefe del CRMF NO vy el
combatiente José Hernandez perteneciente al Departamento de Incendios del Distrito
Federal, con la finalidad de apoyar en las posiciones donde fuesen requeridos de acuerdo
a su experiencia y capacidad operativa, mismos que se reportan en la base del incidente
el dia 26 de abril. De inmediato se lleva a cabo una reunién de todo el equipo a cargo del
Jefe del Incidente, dirigida por el Jefe de la Seccién de Planificacién en la que participa el
personal del CRMFS, para informar la llegada de los mismos y hacer de su conocimiento
la situacion actual del incidente.

Presentacion de los integrantes del ENMI ante Reunién con el Jefe del Incidente para la
el EEMI Campeche. incorporacién del ENMI a la estructura del
EEMI.
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Al finalizar dicha reunion se reinen nuevamente el Jefe del Incidente, el personal del
CRMFS vy los tres elementos del ENMI para establecer con base en la situacion actual del
incidente las prioridades de apoyo y las funciones a desarrollar por el ENMI de acuerdo a
la posicién en la que fueran asignados cada uno de ellos quedando entonces la
estructura del EEMI Campeche de la siguiente manera:

Estructura del EEMI Campeche durante su operacion en el Complejo Hopelchén.
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e Asistencia al Jefe de La Seccién de Operaciones

El JCRFMS asiste al Jefe de la Seccién de Operaciones del EEMI en el llenado del formato
215 de planificacién operacional, asi como en recorridos aéreos y en el terreno para el
desarrollo de las operaciones en el manejo del incidente.

Asistencia en el terreno al Jefe de la Seccién de Operaciones del EEMI Campeche

Durante dichas actividades se lleva a cabo la ubicacion y direccionamiento de la
maquinaria, asi como descargas de agua para apoyar el trabajo hecho en tierra por el
personal combatiente. EIl CRMFS brinda ademas apoyo logistico con un vehiculo oficial
para los recorridos terrestres de verificacion del cumplimiento de las tacticas y los
avances en el control y la liquidacion del incendio Xmaben.

Trabajos apoyados por el equipo aéreo
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Personal de SEDENA participa en el terreno Uso de maquinaria para apertura de brecha

Uso del carro motobomba de la CONAFOR y pipas de la SMAAS para la liquidacién del incendios
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e Informativas de inicio de operaciones

El personal del CRMFS apoya dando asistencia durante las informativas de inicio de cada
uno de los siete periodos operacionales, realizadas a las 0500 horas en el campamento
Xmaben, asi mismo asiste al Jefe del incidente en el desarrollo de sus funciones, a la
Seccién de Operaciones y Planificacion durante las informativas de seccién y a nivel de
campo. También se brinda asesoria técnica a la Seccion de Logistica durante el proceso
de requerimiento y asignacion de recursos e insumos para la operacion de los brigadistas
y la maquinaria a través del formato SMI 213.

Informativas y reuniones del EEMI Campeche

e Reuniones tacticas:

Diariamente el jefe de la seccion de operaciones realiza evaluaciones de las operaciones
en desarrollo mediante recorridos aéreos y/o terrestres. Con dicha informacion y de
acuerdo al comportamiento de cada uno de los incendios y los avances en el control y
liquidacion de los mismos, mediante reuniones tacticas entre la seccién de operaciones
y la seccion de planificacion, se establecieron proyecciones de la situacion del incidente
para determinar cambios en las estrategias y tacticas para cada uno de los periodos
operacionales. El Jefe de CRMFS brinda asistencia técnica a la Seccién de Operaciones en
el llenado de los formatos SMI 214 y 215 para su entrega a la Seccion de Planificacion.

Reuniones tdcticas del EEMI Campeche
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e Asistencia técnica y acompanamiento a la Seccion de Planificacion:

La Supervisora de Planificacién brinda asesoria técnica al Lider de la Unidad de Recursos
para el llenado de los formatos SMI 211 y los manifiestos de recursos. Realiza el
acompanamiento al Jefe de la Seccion de Planificacion durante el desempefio de sus
funciones en reuniones e informativas y llenado del formato SMI 214.

Se apoya en la actualizaciéon y procesamiento de la informacion sobre el estado de los
recursos asignados al incidente, en la publicacion de mapas e informacion general, asiste
en la integracion de los Planes de Accion del Incidente, asi mismo se asistio a los
campamentos Xmaben y Ramén Corona para dar seguimiento a la desmovilizacion de
las brigadas que lo requerian.

Se brinda asesoramiento a la Unidad de Documentacion durante la integracion del
expediente documental de la operacién del EEMI en el Complejo Hopelchén.

Apoyo de la Supervisora de Planificacion del CRMFS al Jefe de la Seccién de Planificacion del
EEMI Campeche

e Reuniones del Comité Municipal de Incendios de Hopelchén:

Se llevan a cabo dos reuniones mas del comité municipal los dias 24 y 28 de abril para
dar seguimiento a los avances en el control y liquidacién de los incendios activos en
dicho municipio a las que asiste el personal del CRMFS.

Para la primera reunion el Jefe de CRMFS asesora al Jefe del Incidente durante la
elaboracion previa de una presentacion en formato ppt donde se incluye la informacion
acerca de la situacién actual de cada uno de los incendios del Complejo Hopelchén; para
la segunda reunién se trabaja en una valorizacion de los avances en el control y
liguidacion de los incendios Chun Ek, Xmaben e Iturbide con la operacion del EEMI
Campeche para ser presentada ante los integrantes del comité municipal.
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Durante esta Ultima se comunica al Jefe del Incidente que por decision del GTO se
instruye al EEMI atender un incendio ubicado en el ejido Ukum debido a que se
encuentra activo dentro de la zona geografica donde se encuentra operando el EEMI.

e Termino del incidente.

Después de 6 periodos operacionales, el dia 1 de mayo se logra el control y liquidacion
de la totalidad de los 4 incendios que conformaron el Complejo Hopelchen, siendo estos:
Incendio Chun Ek, Incendio Xmaben, Incendio Ramén Corona, e Incendio Ukum, iniciando
el proceso de desmovilizacion de algunos recursos.

Liquidacién de los incendios forestales del Complejo Hopelchén

e Reunion Después de la Accion

El dia 2 de mayo, una vez liquidados los incendios Chun Ek, Xmaben, Iturbide y Ukum y
concluidas las operaciones en el Complejo Hopelchén, se realiza la RDA en el municipio
de Hopelchen, con la asistencia del personal del CRMFS, haciendo énfasis en el
desempeiio de las funciones de cada posicion activada y reconociendo el trabajo en
equipo durante el proceso de aprendizaje en esta primera participacion del EEMI
Campeche en un incidente no planeado.

En general al final de la RDA se concluyé lo siguiente:

1. EI EEMI Campeche tuvo una respuesta satisfactoria a la convocatoria del GTO
para su activacién y operacién en el Complejo Hoplechén.

2. Se presentaron dificultades en el llenado de formatos por lo cual se tuvo retrasos
al momento de su entrega a la Seccion de Planificacion.

3. Hubo dificultades al momento de respetar la linea de autoridad y la cadena de
mando.

4. Las capacidades de la seccién de logistica fueron rebasadas al recaer en esta las
funciones que le corresponden a la seccién de finanzas.
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Participacién del JCRMFS y el personal del ENMI en la RDA

Conclusiones

El apoyo del CRMFS en la Operacion del Equipo Estatal de Manejo de Incidentes de
Campeche en el Complejo Hopelchén permitié orientar la Organizacion Inicial y el
manejo del incidente, ademas de identificar las fortalezas y debilidades de cada uno
de sus integrantes al desempeiar sus funciones de acuerdo a la posicién que ocupan
en el Sistema de Mando de Incidentes, sin embargo, la realizacion de un ejercicio
previo en un evento planeado, que fue el caso del establecimiento de una linea
negra, influyo en mejorar la capacidad de respuesta del EEMI Campeche ante el
manejo del Complejo Hopelchén.
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Durante la RDA se abordaron temas prioritarios que el EEMI identificd de acuerdo a
las dificultades a las que se enfrentaron en esta primera experiencia en un incidente
no planeado, que pueden servir como referencia para otros EEMI:

Fortalecer al EEMI en los protocolos de activacion y el llenado de formatos SMI.
Contar con un inventario de recursos para la asignacion inmediata y constante de
recursos para operar.

Coordinacion directa con las instancias de acuerdo a las funciones del Oficial de
Enlace.

Asignacion de instalaciones tanto para el EEMI como para el personal operativo
propias de las instituciones.

Asignacion de vehiculos suficientes para llevar a cabo la distribucién de
suministros por la Seccién de Logistica.

Asignacion de vehiculo propio para la Seccién de Operaciones.

Tener un mayor acercamiento con el personal brigadista para hacer mas eficiente
la operacion.

En general se concluye que el EEMI Campeche logro un buen desempefio, todos los
integrantes se mostraron dispuestos a aprender y ser asistidos y apoyados por el
personal del CRMFS, se espera que con esta experiencia su proxima participacion en
un incidente planeado o no planeado mejore al tener ya mas familiarizacion con el
desempefo de sus funciones de acuerdo con cada una de las posiciones activadas
bajo los esquemas del Sistema de Mando de Incidentes.
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