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1. Antecedentes

En el marco del “Entrenamiento de Equipos de Manejo de Incidentes en actividades de
Manejo del Fuego”, instruido por la Gerencia de Manejo del Fuego que define como
objetivos especificos: Activacion de un Equipo de Manejo de Incidentes por cada CRMF
en la Planeacion y ejecucion de actividades integrales de manejo del fuego, Movilizar
recursos de estados aledafios a la SEDE donde se realicen las actividades y utilizar el
equipo menor especializado y de uso de agua en el desarrollo de las actividades, el Centro
Regional de Manejo del Fuego Sureste (CRMFS) en coordinacion con la Gerencia Estatal
(GE) Campeche y el Grupo Técnico Operativo (GTO) del Comité Estatal de Manejo del
Fuego de Campeche, organizan la actividad: Activacién del Equipo de Manejo de
Incidentes de Campeche y entrenamiento de combatientes de incendios forestales en el
establecimientos de campamentos, uso de equipos de agua y uso de aparato GPS,
estableciendo como sede para este evento las instalaciones del CRMFS, en el poblado de
Castamay, Campeche.

Para el desarrollo de este evento planeado, el CRMF Sureste formula y socializa con la
GE de la CONAFOR en Campeche, la Gerencia de Manejo del Fuego (GMF) de la
CONAFOR y el GTO, la agenda de trabajo correspondiente para su aplicacién en el
periodo comprendido del 09 al 13 de noviembre del presente afio y mantiene
coordinacion con la GE Campeche con quien se comparte la responsabilidad de coordinar
los trabajos previos e implementar la agenda referida.

Para fortalecer la gestion del evento, la GE Campeche promovi6 3 videoconferencias con
el GTO de Campeche, en las que propuso la actualizacion y activacion del EEMI para el
entrenamiento de combatientes de incendios forestales de la region sureste en tres
periodos operacionales: 1) Instalacion de campamentos en terreno. 2) Uso de la
motobomba Mark 111 y 3) Uso de GPS en un escenario de blsqueda y rescate. Por su
parte, el CRMFS participo en dichas videoconferencias, explicando los principios basicos
del Sistema de Comando de Incidentes, los protocolos para la activacion del EEMI y los
alcances de la activacion durante el entrenamiento referido. Durante estas sesiones, la GE
Campeche gestiono el apoyo técnico y logistico de las instituciones que conforman el
GTO para el desarrollo de la actividad y de manera particular, gestiono ante las
autoridades sanitarias locales apoyo para la asignacion de personal calificado para la
implementacién de protocolos de prevencion del SARS COV 2 durante el desarrollo del
evento.

De esta manera, a través del CRMFS, con la aprobacion del GTO de Campeche y en
estrecha colaboracion con la GE en Campeche, se coordinaron las siguientes actividades:
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2. Reuniodn inicial del EEMI

En coordinacién con la GE de Campeche, se planifico y organiz6 la primera reunion del
EEMI el dia 05 de noviembre de 2020 en las instalaciones del CRMFS.

En dicha reunion, el Titular del CRMFS explico los pormenores del evento planeado y en
consenso con los integrantes del EEMI se analizd la organizacion propuesta y se
identificaron las acciones preparatorias, asi como los requerimientos logisticos de la
actividad. También se confirmd en dicha reunion el protocolo de activacion del EEMI
para el dia 09 de noviembre, en sesion del Grupo Directivo (GD) y Grupo Técnico
Operativo (GTO) de Campeche, gestion realizada por el suplente legal de la GE de la
CONAFOR en Campeche.

3. Activacion del EEMI y transferencia de mando

El dia 09 de noviembre, derivado de los acuerdos del GTO de Campeche, se concretd la
activacion del EEMI, en el CRMFS, cuyas instalaciones quedaron establecidas como
Base del Incidente. Como primera actividad se realizd una plenaria donde el Titular del
CRMFS expuso los objetivos y alcances de los trabajos durante la activacion del EEMI.
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En este proceso, se identificd a los integrantes del Equipo del CRMFS que apoyarian a
las diferentes posiciones del EEMI para fortalecer su desarrollo de capacidades. De esta
manera, los integrantes del equipo de trabajo del CRMFS, condujeron un repaso de las
principales funciones, los formatos SCI a utilizar y las agendas de las posiciones
activadas para este ejercicio.




Posteriormente el personal del CRMFS ubico a cada una de las posiciones activadas del
EEMI en su respectiva instalacion, debidamente sefializada. Posteriormente con cada
seccion activada se realiz6 el andlisis de los preparativos para el entrenamiento a los
combatientes de incendios forestales de la region sureste.

r—

|,

a etapa, el Cl del EEMI coordino las acciones de reconocimiento y evaluacién

Durante est

del incidente para el entendimiento de la situacion y preparar la transferencia del mando,
confirmando con el equipo la tarea de identificacion y entrevista con los integrantes de la
organizacion actual del CRMFS en el incidente para el intercambio de informacién
critica. También se organizo el ingreso de dos supervisores de grupo al EEMI, quienes se
desempefiardn como instructores guia en cada uno de los ejercicios planeados para el
entrenamiento de los combatientes.
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De esta manera, el EEMI, en preparacion para asumir el mando del entrenamiento de
combatientes de incendios forestales de la region sureste durante tres periodos
operacionales a partir del 10 al 12 de noviembre de 2020, realizo acciones de
reconocimiento y evaluacién para el entendimiento de la situacion realizando las
siguientes actividades:

» Reunion con los integrantes de la organizacion actual a nivel de seccion, donde el
personal técnico del CRMFS explico a las posiciones activadas del EEMI los
avances en los preparativos del evento, asi como los aspectos criticos a considerar
para el logro de los objetivos de la actividad.
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» Durante este proceso, el JSO y el JSL con el apoyo del personal del CRMFS,
realizo un recorrido por cada una de las instalaciones activadas, confirmando los
ejercicios planeados para el entrenamiento a los combatientes, asi como los
escenarios donde se desarrollardn y los avances hasta el momento. Se explico
particularmente donde se realizara el registro de combatientes y los protocolos
sanitarios considerados para la prevencion del SARS COV 2.
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» Transferencia del Mando al EEMI

Por la tarde del mismo dia 09 de noviembre, se realizd una sesion del GTO en las
instalaciones del CRMFS, con la participacion del Ing. Alberto J. Escamilla Nava,
Suplente Legal de la GE de la CONAFOR en Campeche y la autoridad municipal del
poblado de Castamay, donde el titular del CRMFS, presento un resumen de la
situacion actual con relacion a los avances en las acciones preparatorias al
entrenamiento del EEMI y de combatientes de incendios forestales de la region
sureste.

Una vez presentado dicho resumen, el Suplente Legal de la GE de la CONAFOR en
Campeche, en representacion del Grupo Directivo, realizo la transferencia del mando
al Cl del EEMI de Campeche, en presencia de la organizacion inicial del CRMFS,
estableciendo los objetivos para el manejo del incidente basados en el siguiente orden
de prioridades: 1. La Vida, 2. los Bienes y 3. los Recursos Naturales. EI Cl del EEMI
acepto el mando y presento a los integrantes de su organizacion, manteniendo a los
integrantes del Equipo del CRMFS que apoyaran a cada posicion del EEMI durante la
atencion del incidente (se anexa minuta y copia de la organizacion inicial del EEMI).
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Y RECURSOS NATURALES

Después de realizada la transferencia de Mando, con base en la informacién obtenida
durante el reconocimiento y evaluacion, el resumen de la situacion presentado por el
titular del CRMFS y los objetivos establecidos por el GTO, el EEMI, sostuvo esa misma
tarde su primera reunion de planificacién, donde dio a conocer la agenda diaria a
desarrollar durante el manejo del incidente y formulo el primer Plan de Accion del
Incidente (PALI), para su aplicacion en el periodo operacional del dia 10 de noviembre.

-10 -
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PLAN DE ACCION DEL INCIDENTE (PAI)

INCIDENTE: X
ENTRENAMIENTO DEL EMI Y COMBATIENTES EN LA INSTALACION DE
CAMPAMENTOS

MUNICIPIO:
Campeche

ESTADO:
Campeche

PERIODO OPERACIONAL

'AGENDA EQUIPO ESTATAL DE MANEJO DE INCIDENTE!
EEMI

CASTAMAY, CAMPECHE

HORA
FECHA: 10/11/2020

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

09:00-09:15
DE 0700:00 A 2200 HRS

Informativa del periodo operacional

EMI CAMPECHE

[10:00-10:30

INFORMATIVA DEL PERIODO OPERACIONAL
0800 HRS

Reunion de Mando

MANDO, JSO. JSP, JSL

[13:30-14:30
Lievar a cabo el de enel i de

Reunién de Tacticas y Estrategias

JS0. ISP, JSL

campamento. [18:00-18:30

Reunién de Planificacién

EMI CAMPECHE

MENSAJE DE SEGURIDAD:
Mantener la Seguridad del Personal ﬂ
Como Primera Consideracion / ;

calos SARS.COV-2

4. Desarrollo de la agenda del EEMI

A partir del periodo operacional del dia 10 de noviembre, el EEMI asumi6 el mando en la
ejecucién del entrenamiento a combatientes de incendios forestales de la region sureste
en el establecimiento de campamentos, contando con la asesoria del CRMFS y desarroll6
las funciones de manejo con base en el Sistema de Comando de Incidentes (SCI).

La primera actividad que se realiz6 en este periodo operacional fue el registro de los
combatientes de incendios forestales asignados al entrenamiento por cada GE de la region
sureste y otras instancias, en total se registraron 18 combatientes, de los cuales 16 laboran
en la CONAFOR (10 provenientes de la GE Campeche, 2 de la GE Tabasco, 2 de la GE
Quintana Roo, 2 de la GE Yucatan), asi como 2 participantes asignados por la
SEMABICC, mismos que se reportaron al area de espera establecida en el campo
deportivo de la localidad de Castamay, Campeche, donde se integraron en 3 cuadrillas.

Se registré también la participacion de un técnico y 4 paramédicos del cuerpo de
bomberos de la Secretaria de Proteccion Civil, asi como una unidad médica con 2
médicos asignados por el Servicio de Atencion Medica de Urgencias (SAMU) quienes en
coordinacion con el oficial de seguridad mantuvieron la aplicacion de los protocolos
sanitarios de prevencion al SARS COV 2 en el filtro establecido por la Seccion de
Logistica en el area de espera.
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Asi mismo, como parte del apoyo logistico gestionado para el entrenamiento, la
Organizacion PRONATURA Peninsula de Yucatan aporto la alimentacion de desayuno,
comida y cena durante los dias 10, 11 y 12 de noviembre, habilitindose para este
propdsito un comedor en las instalaciones del CRMFS

-12 -
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Continuando con este periodo operacional, se realiz6 con todos los integrantes del EEMI
y el personal combatiente, la primera informativa de inicio de operaciones a las 0900
horas en el area de espera establecida en el campo deportivo del poblado de Castamay,
Campeche, donde se dio a conocer el PAI del primer periodo operacional a cargo del
EEMI, entregando las copias correspondientes a los integrantes de la organizacién. La
seccion de operaciones opero con el auxiliar del JSO en el terreno y el JSO en la Base del
Incidente.

Después del despliegue de los recursos tacticos, el EEMI llevo a cabo una reunion de
mando en el Puesto de Comando del Incidente, donde se repasaron las acciones del
periodo operacional y se inici6 la integracion de informacién para preparar el PAI del
siguiente periodo operacional. El personal del CRMFS mantuvo observacion permanente
del proceso y emitié recomendaciones y sugerencias.

-13 -
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Mientras tanto, el supervisor del grupo de combatientes activado para este periodo
operacional y el Auxiliar del JSO, aplicaron la agenda de entrenamiento al personal
combatiente para el establecimiento de campamentos, demostrando de forma préctica los
criterios 'y procedimientos para el establecimiento de casas de campafia en un
campamento, demostrando diferentes tipos de nudos y amarres y ofreciendo
recomendaciones préacticas al acampar en lugares agrestes.

-14 -
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Despues de realizar la demostracion practica para la instalacion de casas de campana en
un campamento en el terreno, las 3 cuadrillas conformadas se trasladaron al terreno
ubicado en las instalaciones del CRMFS, donde previamente se identificaron las zonas
asignadas para la instalacion de los campamentos.

-15-



De acuerdo a la agenda de este periodo operacional, a las 1330 se realizo la reunién de
tacticas, con la participacién de las secciones de operaciones, planificacion y logistica y
el oficial de seguridad, donde utilizando el formato SCI 215 y SCI 215A se organizaron
las actividades para el entrenamiento de combatientes en uso de equipos de agua a aplicar
en el siguiente periodo operacional. En este entrenamiento, la seccion de planificacion y
la seccidn de operaciones desarrollaron agendas especificas para el entrenamiento de los
combatientes en el establecimiento de campamentos, uso de equipos de agua y uso de
aparatos GPS, que fueron incluidas como anexos en cada uno de los Planes de Accion del
Incidente en los 3 periodos operacionales.

Por la tarde, como parte del entrenamiento de combatientes, el supervisor del grupo de
combatientes de la seccion de operaciones realizo ejercicios sobre tipos de formaciones,

el uso de cuerdas y tipos de amarres, demostrando como construir camillas.

-16 -
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Finalmente, con la informacidn actualizada, por la tarde de este mismo dia se llevé a cabo
la reunion de planificacion, donde se realizaron los ajustes tacticos utilizando el formato
SMI 215 y SMI 215A y se concluyd y aprob6 el PAI correspondiente al dia 11 de
noviembre, para el desarrollo del entrenamiento a los combatientes en uso de equipos de

agua.

El dia 11 de noviembre la agenda del EEMI comenzo con la informativa de inicio de
operaciones a las 0800 horas en el area de espera, aplicando puntualmente los protocolos
de prevencion del SARS CQOV 2, desarrollando posteriormente la reunion de mando.

-17 -
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Posterior a la informativa de inicio de operaciones, la seccion de operaciones, a través del
supervisor del grupo de combatientes, con la supervision del Auxiliar del JSO, desarrollé

el entrenamiento en uso de equipos de agua, utilizando 3 tanques colapsables y 5
Motobombas Mark I11.

Este entrenamiento se desarrollo en el area de espera con base en la agenda anexa al PAI

de este periodo operacional, iniciando con la demostracion de los componentes de las
Motobombas Mark I11.

-18 -
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Durante el entrenamiento se realizaron ejercicios del uso practico de las motobombas en
los que cada cuadrilla recibié una asignacioén y una tarea y fue supervisado por el
supervisor de grupo con personal de apoyo de la seccion de operaciones.

Durante este proceso, las secciones de operaciones, planificacion y logistica realizaron la
reunién de técticas para preparar el ejercicio del siguiente periodo operacional: Uso de
aparatos GPS en un escenario de busqueda y rescate.

-19 -
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Por la tarde, la seccion de operaciones continuo el entrenamiento, realizando ejercicios de
tendido y recuperacion de mangueras

Finalmente, el EEMI realizo la reunion de planificacion y aprobo el plan de accién para
el periodo operacional del 12 de noviembre, anexando la agenda especifica para
desarrollar el entrenamiento en uso de aparatos GPS en un escenario de busqueda y
rescate.

-20 -



. =CONAFOR

COMISION NACIONAL FORESTAL
N

El dia 12 de noviembre, el periodo operacional dio inicio con la informativa
correspondiente, registrandose la ausencia del personal combatiente asignado por la GE
de la CONAFOR en Campeche, 10 elementos en total, quienes se retiraron del
entrenamiento por temas administrativos internos con la GE a las que estan adscritos.

Por esta razon, la seccion de operaciones reorganizo a los combatientes participantes y
aplicando los principios de alcance de control, los agruparon en dos cuadrillas para el
desarrollo de los ejercicios del periodo operacional.

En esta etapa del entrenamiento se realizaron ejercicios de configuracion de aparatos
GPS, captura de coordenadas, armado de rutas y navegacion a través de las mismas,
ejercitando en el area de espera y posteriormente cada cuadrilla recibié la asignacién de
una ruta preestablecida para realizar la busqueda y rescate de un lesionado.

-21 -
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Finalmente, después del desarrollo de la agenda del EEMI de este periodo operacional, se
obtuvo el 100% de avance en el logro de los objetivos establecidos para el entrenamiento.
Previamente por tratarse de un evento planeado, el Cl del EEMI, la GE Campeche y el
CRMFS acordaron con el GTO de Campeche realizar la transferencia del mando al
CRMFS para el seguimiento y evaluacion de esta actividad, este mismo dia a las 1700
horas.

Para este proposito, el ClI y el JSO prepararon un resumen ejecutivo de las actividades
realizadas por el EEMI para la ejecucion del entrenamiento a brigadas de combatientes de
incendios forestales de la region sureste, para entregarlo al GTO de Campeche durante la
informativa para la transferencia de mando donde se explicaron los avances y resultados
obtenidos en el manejo del incidente durante la operacion del EEMI. (se anexa PPT)

5. Transferencia de mando al CRMFS

A las 1700 horas, en las instalaciones del CRMFS, se realizo la sesion del GTO, presidida
por el Biol. Jorge Chio Berzunza, en representacion de la Secretaria de Medio Ambiente,
Biodiversidad y Cambio Climatico del Gobierno del Estado de Campeche, asistiendo el
personal combatiente asignado al incidente. Asisten la totalidad de técnicos que integran
los 2 Equipos: EEMI y CRMFS.

-22 -
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Después del mensaje de bienvenida y de la participacion de algunos integrantes del GTO,
el CI del EEMI Campeche realizd una presentacion sobre los trabajos realizados por el
EEMI y los resultados obtenidos, concluyendo con el repaso de las prioridades que el
GTO establecid, reportando el cumplimiento de las mismas, enfatizando que se mantuvo
la seguridad de los participantes, incluida la aplicacion de los protocolos sanitarios para la
prevencion del SARS COV 2, asi mismo, realizd el analisis de las acciones tacticas
desarrolladas y de los avances en la ejecucion del entrenamiento a los combatientes de
incendios forestales de la region sureste, recomendando que se continden con los trabajos
de evaluacion y seguimiento de este entrenamiento.

Enseguida, el Biol. Jorge Chio Berzunza, representante de la SEMABICC agradecio a
cada uno de los integrantes del EEMI y al Equipo del CRMFS, el apoyo brindado al GTO
para la atencion del incidente, recibio los trabajos del EEMI y en representacion del
Grupo Directivo, concreto la transferencia del mando al titular del CRMFS, quien
manifestd la aceptacion del mando para el seguimiento y la evaluacion del incidente. En
este acto el Cl entrego al titular del CRMFS un resumen ejecutivo de los trabajos
realizados y copia de los Planes de Accién formulados, concluyendo de esta manera el
protocolo de transferencia del mando. (Se anexa minuta)

-23 -



6. Aplicacion de protocolos de prevencion al SARS COV 2

Durante el desarrollo de este entrenamiento, se aplicaron los protocolos de prevencion al
SARS COV 2 de manera puntual, con la supervision del oficial de seguridad y el personal
médico y paramedico asignado por el GTO, desarrollando acciones como establecimiento
de filtros sanitarios en el area de espera, acceso principal a las instalaciones del CRMFS y
comedor, con lavamanos, gel antibacterial y toma de temperatura, ademés del uso de
cubre bocas aun en espacios abiertos durante los ejercicios en el terreno.

=24 -
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De la misma manera, el personal médico asignado mantuvo monitoreo del estado de
salud de los participantes.

7. Reunion después de la accién (RDA) y evaluacion de desempefio

El dia 13 de noviembre, con la participacion del EEMI y el equipo del CRMFS se realiz6
la Reunion Despues de la Accion (RDA) en la Base del incidente, identificando en
plenaria los temas criticos sobre los que se respondieron las preguntas ¢Que se Planed?,
¢Qué fue lo que ocurrié?, (Por qué sucedi6? y (Qué podemos hacer para mejorar?,
enfocando y reorientando siempre que fue necesario, las participaciones en el “Que” y no
en el “Quien”, documentando el proceso con un resumen impreso que fue firmado por los
participantes. (Se anexa copia de resumen RDA).

-25-



2, SEMARNAT

Una vez concluida la RDA, se procedié a la integracion de las evaluaciones de
desempefio demostrado durante el entrenamiento. El titular del CRMFS evalu6 al Cl y los
integrantes del EEMI, siguiendo la cadena de mando, evaluaron las posiciones que
mantuvieron bajo su supervision. (Se anexa copia de evaluaciones de desempefio).

El personal combatiente que participo en el entrenamiento fue evaluado al término del
periodo operacional del dia 12 de noviembre, con base al formato asignado por la
Gerencia de Manejo del Fuego: “Evaluacion proceso de movilizacion”, por parte de los
supervisores del grupo de combatientes activados en la seccion de operaciones. En total
se evaluaron a los 8 combatientes que concluyeron el entrenamiento.

8. Desmovilizacion

El dia 13 de noviembre a las 1500 horas se inicio la desmovilizacion de los integrantes
del EEMI, concluyendo la misma el dia 14 de noviembre de 2020, sin novedad.

-26 -
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9. Conclusiones y recomendaciones

El EEMI fue activado por el GTO de Campeche para su entrenamiento en las
instalaciones del CRMFS para ejecutar el evento planeado: “Entrenamiento del Equipo
Estatal de Manejo de Incidentes de Campeche y de combatientes de la region sureste en
el establecimiento de campamentos, uso de equipos de agua y uso de aparatos GPS”, en
estrecha colaboracion entre la GMF, el CRMFS y la GE de la CONAFOR en Campeche,
cumpliendo objetivos de coordinacion interinstitucional y desarrollo de capacidades.

Los protocolos de coordinacion interinstitucional aplicados permitieron concretar la
activacion del EEMI con el respaldo del Grupo Directivo del Comité Estatal de Manejo
del Fuego de Campeche y su GTO, obteniendo bajo este esquema el soporte logistico
requerido para la ejecucion de este evento. Se recomienda promover esquemas de
coordinacion similares en las diferentes entidades federativas.

El GTO de Campeche, aplico en su oportunidad los protocolos de Transferencia de
Mando y mantuvo seguimiento a los trabajos del EEMI, asignando recursos para la
atencion del incidente (Se anexa relacion de recursos asignados por dependencia),
realizando finalmente la transferencia de mando a la organizacion del CRMFS, con lo
que se fortalecio el aprendizaje y se contribuyé al entendimiento del SCI por parte de las
dependencias que conforman el GTO. Se recomienda replicar estos procesos durante la
activacion de Equipos de Manejo de Incidentes en las distintas entidades del pais.

En la seccion de planificacién, por cada periodo operacional realizado, se formularon
agendas especificas para ejecutar el entrenamiento de combatientes en tres rubros: 1.
Establecimiento de Campamentos, 2. Uso de Equipos de Agua y 3. Uso de aparatos GPS.

La seccion de operaciones desarrollo sus actividades con 2 jefes de seccion: Uno en
gabinete y otro en el terreno y activé un supervisor de grupo que opero como instructor
guia en cada periodo operacional, lo que permitio que las tacticas y estrategias que se
plantearon en el PAI, fueran entendidas, realizadas y ajustadas de acuerdo a las
condiciones en el sitio, retroalimentando de manera eficiente el proceso de planificacion
que se realiza en el Puesto de Comando, aplicando la supervision de la seccién con
adecuado alcance de control.

Este evento planeado se realiz6 por primera vez a nivel regional en un CRMF y permitid
ofrecer entrenamiento y detectar oportunidades de mejora, tales como la necesidad de
fortalecer la seleccion y asignacion del personal participante por parte de sus
dependencias, con base en su nivel de desarrollo de capacidades y disponibilidad.

Una de las principales preocupaciones en el manejo de incidentes es la seguridad del
personal, lo que hizo necesario reforzar los protocolos sanitarios para la prevencion del
SARS COV 2 con el apoyo del GTO y de autoridades sanitarias locales, logrando
finalmente atender satisfactoriamente la necesidad en esta materia.

-27 -



SEMARNAT

Las tareas realizadas por el EEMI, ademas de contribuir a su entrenamiento como equipo,
sirven también para fortalecer el entrenamiento basico y especializado de los recursos
humanos que participan en las tareas de combate de incendios en la region sureste.

Durante todo este proceso, se conto con el apoyo del personal técnico del CRMFS cuyos
integrantes mantuvieron una retroalimentacion permanente a los integrantes del EEMI
gue mostraron una actitud perceptiva y ajustaron procesos de acuerdo a sugerencias y
recomendaciones del personal del CRMFS, lo que permitié mejorar los procesos de
manejo del incidente aprovechando de manera eficaz el entrenamiento.
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10. Anexos

Agenda diaria

Relacion inicial y final de Integrantes del EEMI.
Relacion inicial y final de participantes en la actividad
Minutas GTO Campeche

Planes de Accion del Incidente

PPT informe CI del EEMI ante el GTO

Relacion de recursos

Reunion Después de la Accién

Evaluaciones de desempefio del EEMI

0 Anexo fotografico y videos.
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