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1. Antecedentes

En el marco del Programa de Trabajo 2019 entre USAID-USFS-NORTH COMAND-
CONAFOR, la Gerencia de Manejo del Fuego organiza la actividad “Observacion de la
activacion del Equipo Nacional de Manejo de Incidentes (ENMI) en una situacion real”
en la Peninsula de Yucatan y selecciona técnicos de diferentes instituciones, que
posteriormente, a través de las Gerencias Estatales de la CONAFOR, son convocados
formalmente para su participacion, conformando un grupo de 21 técnicos que integraron
inicialmente el ENMI activado para este ejercicio, incorporando en el desarrollo 3
técnicos locales finalizando el ejercicio con 24 participantes.

Para el desarrollo de la actividad, la GMF formula y socializa la agenda de trabajo
correspondiente misma que es ajustada por el CRMFS y la GE de Yucatan para su
aplicacioén en el periodo comprendido del 21 de abril al 05 de mayo de 2019 y asigna al
Jefe del CRMF Sureste la responsabilidad de coordinar los trabajos previos e
implementar la agenda referida, con el apoyo del enlace de comunicacion social de la GE
Quintana Roo, obteniendo la colaboracion del Suplente Legal de la GE de Yucatan.

Para fortalecer la gestion de la actividad, el dia 9 de abril la Gerencia de Manejo del
Fuego a través de una Videoconferencia con las Gerencias Estatales de Yucatan,
Campeche, Tabasco, Chiapas, Quintana Roo y el CRMFS, explica los alcances de estos
trabajos y gestiona el apoyo de los 3 Gerentes de la Peninsula de Yucatan para el
desarrollo de los mismos.

De esta manera, a través del CRMFS en estrecha colaboraciéon con la GE en Yucatan, se
coordinaron las siguientes actividades:

2. Reunidn inicial del ENMI

En coordinacién con la GE de Yucatan, se planifico y organizo la primera reunién del
ENMI el dia 21 de abril en las instalaciones de la GE de la CONAFOR, en Meérida,
Yucatan, con asistencia del Ing. Eduardo Cruz Castafieda, Gerente de Manejo del Fuego.
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En dicha reunién, el Gerente de Manejo del Fuego presento a los integrantes del ENMI
presentes en este acto y explico los pormenores de la actividad y en consenso con los
integrantes del ENMI analizo la organizacion propuesta y solicito opiniones Yy
sugerencias para el ajuste procedente, acordando finalmente la organizacion definitiva
para iniciar los trabajos en la que se activo la posicion de Jefe de la Seccidn de Finanzas y
se reasignaron algunas de las posiciones iniciales. También se confirmé en dicha reunion
el protocolo de activacion del ENMI para el dia 22 de abril, en sesion del Grupo
Directivo (GD) y Grupo Técnico Operativo (GTO) de Yucatan, gestion realizada por el
suplente legal de la GE de la CONAFOR en Yucatan.

3. Activacion del ENMI

El dia 22 de abril se realiz6 el acto protocolario de activacion del ENMI, en una sesion
extraordinaria del GD y el GTO de Yucatan en la que participo el Gerente de Manejo del
Fuego de la CONAFOR, los representantes del Servicio Forestal de los Estados Unidos
(USFS) y del Comando Norte, asi como los integrantes del ENMI y un Equipo corto de
Manejo de Incidentes del USFS integrado por 9 elementos.

En dicho acto el suplente legal de la Gerencia Estatal de la CONAFOR en Yucatan
ofrecié un discurso de bienvenida a todos los participantes y el Ing. Eduardo Cruz
Castafieda, Gerente de Manejo del Fuego expuso los objetivos y alcances de los trabajos
durante la activacion del ENMI. Asi mismo, Isidoro Solis detallo la participacion del
Equipo Corto del USFS en el acompafiamiento al ENMI. En este acto, Oscar Mendizabal,
representante del Comando Norte emitido un mensaje alusivo a la colaboraciéon de los
Estados Unidos con México y el suscrito presento al ENMI. Finalmente, concluye el
protocolo de activacion con el GD de Yucatén y se atienden diversas entrevistas a medios
locales de comunicacion.



*CONAFOR

COMISION NACIONAL FORESTAL

Después del acto protocolario, en cumplimento a la agenda establecida, se realizo el
analisis de la situacion de incendios en Yucatan por parte del GTO y el Comandante del
Incidente (CI), presento la situacion de incendios en la region sureste, con el propdsito de
ofrecer a los participantes informacion basica para la determinacion del incidente a
asignar el ENMI
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Por la tarde del mismo dia se coordind una reunién de trabajo del ENMI, a cargo del Cl,
con el Equipo Corto del USFS, apoyados por el Suplente Legal de la GE de la
CONAFOR de Yucatan, en las instalaciones de la CONAFOR para realizar un ejercicio
de analisis de las funciones a desarrollar por las posiciones activadas del ENMI. Durante
dicho ejercicio, se organiz6 al equipo en secciones y mando, para preparar una
exposicion en plenaria y posteriormente cada seccion y el mando expuso sus principales
funciones. En este proceso, se identificd a los integrantes del Equipo del USFS que
apoyarian a las diferentes posiciones del ENMI y ofrecieron recomendaciones personales
a los técnicos mexicanos, resultando este ejercicio favorable para fortalecer el ambiente
de confianza e intercambio de experiencias con el USFS en preparacion a los trabajos de
campo.
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En el transcurso de esa tarde, el suplente legal de la GE de Yucatan informo al CI sobre
la identificacion de 3 incendios relevantes que pudieran ser atendidos por el ENMI y
gestiono una sesion del GTO para el dia siguiente a efecto de evaluar la situacion de
incendios en Yucatan, acordando la participacion del ENMI.

El dia 23 de abril se realizd una sesién del Grupo Técnico Operativo de Yucatan,
presidida por el Suplente Legal de la GE Yucatan, donde se analizé la situacion de 3
incendios en la zona oriente del estado. EI ENMI apoyo al GTO para la implementacion
del procedimiento de Determinacion de Prioridades de Atencion (DPA), obteniendo
como resultado de dicho proceso una mayor prioridad de atencién para un complejo de
dos incendios denominado complejo Nohuayum (Se anexa formato utilizado). En virtud
de lo anterior, el GTO de Yucatan acordé la asignacion del ENMI para la atencion del
incendio complejo Nohuayum, ubicado en el municipio de Tetiz. (Se anexa minuta).
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En esta reunion, el ClI del ENMI propuso realizar las acciones de reconocimiento y
evaluacion del incidente para el entendimiento de la situacion y preparar la transferencia
del mando, acordando con el GTO realizar al dia siguiente la valoracion aérea en equipo
aportado por el Gobierno del Estado de Yucatan, asi como la identificacion y entrevista
con los integrantes de la organizacion actual en el incidente para el intercambio de
informacidn critica. Asi mismo, se acordo participar al dia siguiente en la informativa de
inicio de operaciones en el punto de reunién de los recursos actuales, también se organizé
el ingreso de los dos supervisores de division del ENMI al sitio donde se realizaban las
acciones operativas para el control del incidente. Se acordd llevar a cabo la transferencia
del mando el dia 24 de abril a las 5 de la tarde en el municipio de Tetiz.

Se obtuvo el apoyo del GE de Yucatan para establecer el Puesto de Comando (PC) y la
Base del Incidente (B) en el auditorio de la GE, habilitando dicho espacio con los
recursos necesarios para la operacion del ENMI, incluyendo equipo de computo con
acceso a internet, impresora, proyector y mobiliario

El ENMI, en preparacion para asumir el mando del incendio complejo Nohuayum,
durante el periodo operacional del dia 24 de abril realizo acciones de reconocimiento y
evaluacion para el entendimiento de la situacion realizando las siguientes actividades:

> Entrevista con los integrantes de la organizacion actual a las 5 de la mafiana en el
punto de reunién ubicado en el campamento de la brigada CONAFOR en Mérida,
Yucatan. En este sitio, el jefe del incendio, Juan Balam Canche, Jefe de la Brigada
CONAFOR, como parte de una informativa, expuso los avances, la organizacion
y las acciones programadas para el periodo actual. El Jefe de la Seccién de
Operaciones (JSO) del ENMI explico el apoyo que se brindaria por parte del
ENMI y con el apoyo del Oficial de Enlace (OE), solicito a la organizacion actual
asistir a la sesion del GTO programada para el mismo dia al termino del periodo
operacional en el municipio de Tetiz.
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» Durante el mismo periodo operacional, se realizd un sobrevuelo en equipo aéreo
del Gobierno del Estado de Yucatan en la Zona del Incendio, en el que participo
El Clyel JSO.

> En tierra se realizd recorrido en los frentes del incendio por parte de los
supervisores de division del ENMI.




> Por la tarde del dia 24 de abril se realiz6 una sesion del GTO en el municipio de
Tetiz con la participacion del Lic. Luis Alcocer Basto, Director Estatal de
Proteccion Civil del Estado de Yucatan, donde el Jefe actual del Incendio, Juan
Balam Canche, presento un resumen de la situacién actual al término del periodo
operacional. Una vez presentado dicho resumen, el GTO de Yucatan realizo la
transferencia del mando al ENMI, en presencia de la organizacion inicial,
estableciendo los objetivos para el manejo del incidente basados en el siguiente
orden de prioridades: 1. La Vida, 2. los Bienes y 3. los Recursos Naturales. El CI
del ENMI acepto el mando y presentd a los integrantes de su organizacion, asi
como a los integrantes del Equipo Corto del USFS que asistieron el proceso
durante la atencion del incidente (se anexa minuta y copia de la organizacion
inicial y final del ENMI).
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Después de realizada la transferencia de Mando, con base en la informacion obtenida
durante el reconocimiento y evaluacion, el resumen de la situacion presentado por el Jefe
del incendio y los objetivos establecidos por el GTO, el ENMI, asistido por el USFS,
sostuvo esa misma tarde su primera reunion de planificacion, donde dio a conocer la
agenda diaria a desarrollar durante el manejo del incidente y formulo el primer Plan de
Accion del Incidente (PAI), para su aplicacion en el periodo operacional del dia 25 de

abril.

PLAN DE ACCION DEL INCIDENTE (PA))
INCIDENTE: _Complejo Nohuayun
MUNICIP1O Teotiz

ESTADO: _Yucatan

PERICDO OPERACIONAL
FECHA 251 04 1 201
DF 64 00- A- 1800 WRS

PeF ORMATIVA DEL PERIOCOO OPERACIONAL
o4 20 MRS

INFORMACION PRELIMINAR
SUPERFICIE AFECTADA
Incendso Nohusyum 261 ha (S% control!
Vrcangmo Notuayum 230 Wa (30 %)

MENSAJE DE SEGURIDAD

-11 -
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4. Desarrollo de la agenda del ENMI

A partir del periodo operacional del dia 25 de abril, el ENMI asumi6 el mando en la
atencion del incendio, contando con la asesoria del USFS y desarrollo las funciones de
manejo con base en el Sistema de Comando de Incidentes (SCI), realizando con todos sus
integrantes y el personal combatiente la primer informativa de inicio de operaciones a las
0400 horas en la comunidad Nohuayum, Municipio de Tetiz, donde se dio a conocer el
PAIl del primer periodo operacional a cargo del ENMI, entregando las copias
correspondientes a los integrantes de la organizacion. La seccion de operaciones opero
con el auxiliar del JSO en el terreno y el JSO en la B del Incidente.

-12 -
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Después del despliegue de los recursos técticos, el ENMI llevo a cabo una reunion de
mando en la B del incidente, donde se repasaron las acciones del periodo operacional y se
inicié la integracion de informacion para preparar el PAI del siguiente periodo
operacional. El personal del USFS mantuvo observacion permanente del proceso y emitio
recomendaciones y sugerencias. EI mando del incidente acorddé con la Oficial de
Informacion Publica (OIP), ademas de las acciones de difusion de informacién a medios
de comunicacion y redes sociales, desarrollar una estrategia de comunicacion hacia la
comunidad local con la asesoria de la OIP del USFS.

-13-
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Asimismo, por la tarde se realizd6 una reunion de tacticas, donde las secciones de
operaciones, planificacion y logistica, repasaron las asignaciones y recursos, utilizando el
formato SMI 215, con base en la informacion transmitida por el auxiliar del JSO en el

terreno.

L

Finalmente, con la informacién actualizada, por la tarde se llevo a cabo la reunion de
planificacién, donde se realizaron los ajustes tacticos utilizando el formato SMI 215 y
SMI 215A y se concluyd y aprobd el PAI para el dia 26 de abril. Los participantes
manifestaron su aprobacion al PAI levantando la mano. Derivado de las necesidades de
comunicacion detectadas por la seccion de operaciones, uno de los principales ajustes
realizados a las acciones tacticas para el siguiente periodo operacional fue asegurar la
comunicacion entre el personal en el terreno y el PC, para lo que se asigné un vehiculo
para mantener la movilidad del Auxiliar del JSO en el terreno y poder ubicar un sitio con
cobertura telefénica para transmitir la informacion necesaria para el proceso de
planificacién e implementacion del plan de comunicaciones.

-14 -
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Estas actividades se repitieron durante nueve periodos operacionales desde el 25 de abril
hasta el 3 de mayo, realizando invariablemente una informativa de inicio de operaciones,
una reunion de mando, una reunién de técticas y una reunion de planificacion, ademas de
las diversas sesiones informativas y reuniones a nivel de campo y a nivel de seccion
realizadas como fueron requeridas. En este entrenamiento, la seccion de planificacion
desarrollo prondsticos de comportamiento del fuego, formulados por el lider de la unidad
de la situacion, que se integraron en los planes de accion generados y se utilizaron mapas
que fueron diariamente actualizados por el especialista en SIG.

En el desarrollo del entrenamiento, el personal asignado como oficial de informacion
publica, bajo la aprobacion del Cl y en estrecha coordinacion con el suplente legal de la
GE de Yucatan, genero boletines, notas en redes sociales y coordino entrevistas para la
efectiva difusién de las actividades desarrolladas por el ENMI (Se anexa copia de
boletines y resumen de comunicacion social).

Tweet

CONAFOR ©

|
1 En #Mérida #Yucatan se present6
| y activo el Equipo Nacional de
1 Manejo de Incidentes (ENMI). &
"e
428
Técnicos mexicanos especializa-
dos en manejo del fuego evalua-
Bl ron #IncendiosForestales en el
sureste del pais, como parte de un
entrenamiento de dos semanas.
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El dia 26 de abril, con base en la estrategia de informacién publica a la comunidad local,
desarrollada por el equipo de Oficiales de Informacion Publica participantes en el ENMI,
se desarrolld una reunion con habitantes de la comunidad Nohuayum, con base en un
proceso de planificacion y un programa revisado y validado previamente por el Cl y su
auxiliar, en la que participaron el mando y la seccion de operaciones, en dicha reunion se
inform6 a la comunidad la situacion del incidente y los trabajos que se estarian
desarrollando, gestionando su apoyo y promoviendo acciones de prevencion de
incendios. (Se anexa copia del informe de la actividad).

Derivado de la necesidad de recursos adicionales para contener el incidente, el Cl y su
auxiliar, a través del Suplente Legal de la GE de Yucatén, realizo gestiones con el GTO y
solicito una reunion de trabajo, misma que fue programada y se llevo a cabo en la B del
incidente el dia 29 de abril. En dicha reunion el Cl informo los avances en la atencion del
complejo Nohuayum y expuso las necesidades de recursos. EI GTO acord6 asignar
recursos de acuerdo a disponibilidad. (Se anexa minuta de la reunién).

-16 -
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Entre los principales recursos asignados al incendio a través del GTO destacan:

>

>
>

Equipo aéreo para reconocimiento inicial (un sobrevuelo)

2 brigadas de la CONAFOR de Yucatan.

1 Brigada de la CONAFOR de Quintana Roo.

1 Brigada de SEDENA, incluyendo un paramédico en la linea.

1 Unidad Médica del Gobierno del Estado de Yucatan con paramédicos.

(Se anexa relacion de recursos).

Durante el desarrollo de las acciones operativas se siguieron los procedimientos
establecidos en el plan médico y en el plan de comunicaciones contenidos en los PAI,
atendiendo la unidad médica a 3 combatientes que presentaron sintomas de fatiga, efectos
del calor y picadura leve de abeja. Se mantuvieron en observacion sin reportar malestares
adicionales.

El dia 30 de abril, como parte de la estrategia de informacion pablica del ENMI, se
desarroll6 una actividad cultural con nifios de la comunidad de Nohuayum, en la que se
explico el trabajo de los combatientes y el equipo que utilizan para el combate de los
incendios que se estaban atendiendo en su comunidad. (Se anexa copia del informe)
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El dia 02 de mayo después del desarrollo de la agenda del ENMI, al término del periodo
de operaciones, se logra el 100% de control del incendio Nohuayum2 y el 86 % de
control del incendio Nohuayum. Previo a la conclusion del entrenamiento, el Cl del
ENMI y su auxiliar acuerdan con el GTO de Yucatén realizar la transferencia del mando.

1

‘aﬂo Repetoor

Linea terminada / "2
Caminos

Punto de comunicacion g ! > 4
Punto de desembarque ' 3

Frente activo

Separacion de division

Division

Helipistas

T o]
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Durante la reunion de planificacion de este dia se concluyd que era necesario continuar
los trabajos de control y liquidacién, actividad que se propuso al GTO para que se
realizara por el personal combatiente coordinado por la brigada de la CONAFOR que
asumiria el mando. Para este proposito se integré un PAI para un periodo de 2 dias
posteriores a la transferencia del mando, que se entregd al GTO para su aplicacién
procedente.

El CI se reunio con integrantes del GTO para informar los avances y se revisa el
protocolo para llevar a cabo la transferencia del Mando, acordando que el mando se
entregara a una brigada local de la CONAFOR en sesion de trabajo del GTO en el
municipio de Tetiz el dia 03 de mayo a las 1700 horas.

El ClI y el JSO prepararon un resumen ejecutivo de las actividades realizadas por el
ENMI para la atencion del incendio Complejo Nohuayum, para entregarlo al GTO de
Yucatan durante la informativa para la transferencia de mando donde se explicaron los
avances y resultados obtenidos en el Manejo del incidente durante la operacion del
ENMI.

5. Transferencia de mando

El dia 03 de mayo los integrantes del ENMI continuaron el desarrollo de acciones en
gabinete y en campo y se prepararon para participar en la sesion del GTO, integrando la
informacion que fue entregada a dicho Grupo Técnico.

A las 1700 horas, en el municipio de Tetiz, se realizo la sesion del GTO, presidida por el
Suplente Legal de la Gerencia Estatal de la CONAFOR en Yucatan, asistiendo el Ing.
Eduardo Cruz Castafieda, Gerente de Manejo del Fuego, asi como el personal
combatiente asignado al incidente. Asisten la totalidad de técnicos que integran los 2
Equipos: ENMI y USFS.

Después del Mensaje de bienvenida, el Suplente Legal agradecié a cada uno de los
integrantes del ENMI y al Equipo Corto del USFS, el apoyo brindado al GTO para la
atencion del incidente Complejo Nohuayum
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Posteriormente, el ClI realizo una presentacion sobre los trabajos realizados por el ENMI
y los resultados obtenidos, concluyendo con el repaso de las prioridades que el GTO
establecio, reportando el cumplimiento de las mismas, enfatizando que se mantuvo la
seguridad de los participantes, asi mismo, el JSO realizo el analisis de las acciones
tacticas desarrolladas y de los avances en el control, recomendando que se continlen con
los trabajos de control y liquidacion. Enseguida, el Ing. Gonzalo Novelo Quijano, en
representacion del GTO, recibi6 los trabajos del ENMI y concreto la transferencia del
mando al Técnico Juan Balam Canche, Jefe de la brigada local de la CONAFOR de
Yucatan, quien manifestd la aceptacion del mando. En este acto el Cl entrego al
representante del GTO un resumen ejecutivo de los trabajos realizados, copia de los
Planes de Accion Formulados, incluyendo el de los siguientes 2 periodos operacionales,
concluyendo de esta manera el protocolo de transferencia del mando. (Se anexa minuta)

-20 -
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Concluida la transferencia de mando, el ENMI realiza una reunién con pobladores de la
comunidad de Nohuayum para informar las acciones realizadas. (Se anexa informe).

6. Reunion después de la accion (RDA) y evaluacion de desempefio

El dia 04 de mayo, con la participacién del ENMI y el representante del USFS,
acompafados por el Gerente de Manejo del Fuego se realiz6 la Reunidn Después de la
Accion (RDA) en la B del incidente, identificando en plenaria los temas criticos sobre los
que se respondieron las preguntas ;Que se Planed?, ;Qué fue lo que ocurrié? ¢Por qué
sucedio? y ¢Qué podemos hacer para mejorar?, enfocando y reorientando siempre que
fue necesario, las participaciones en el “Que” y no en el “Quien”, documentando el
proceso con un resumen impreso que fue firmado por los participantes. (Se anexa copia
de resumen RDA).
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Una vez concluida la RDA, el representante del USFS hizo entrega de las evaluaciones
de desempefio demostrado durante el entrenamiento a las posiciones evaluadas por sus
respectivas contrapartes del USF que acompanaron el proceso desde su inicio. A su vez,
los técnicos del ENMI evaluaron las posiciones que no fueron evaluadas por el USF y
realizaron la entrega de las mismas a los integrantes del equipo. (Se anexa copia de
evaluaciones de desempefio).

Durante este periodo el ENMI integra el soporte documental y el plan de
desmovilizacion.

7. Desmovilizacion

El dia 05 de mayo se inicié la desmovilizacion de los integrantes del ENMI, concluyendo
la misma el dia 06 de mayo, sin novedad.

-22 -
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8. Conclusiones y recomendaciones

El ENMI fue activado para su entrenamiento atendiendo un complejo de 2 incendios en el
estado de Yucatan, en estrecha colaboracion entre la GMF, el CRMFS, la GE de la
CONAFOR y el GTO de Yucatan.

Se aplicaron protocolos de coordinacion interinstitucional coordinando las actividades de
activacion del ENMI con el Comité Estatal de Prevencion y Combate de Incendios
Forestales de Yucatan, su GD y su GTO. Estos protocolos es recomendable ejercitarlos
con los GTO en las diferentes entidades federativas.

El GTO, con el apoyo del ENMI evaluo la situacion de incendios en Yucatan con base en
el procedimiento DPA y como resultado asigno al ENMI la atencién del complejo
Nohuayum, realizando en su oportunidad la Transferencia de Mando y posteriormente
dio seguimiento a los trabajos del ENMI, a través de reuniones de trabajo, asignando
recursos para la atencion del incidente, realizando finalmente la transferencia de mando a
la organizacion local, con lo que se fortalecié el aprendizaje y se contribuyd al
entendimiento del SCI por parte del GTO. Se recomienda replicar estos procesos durante
la activacion de Equipos de Manejo de Incidentes en las distintas entidades del pais.

En la seccion de planificacion, a través de la unidad de la situacion, por primera vez en
los entrenamientos del ENMI, se formularon prondsticos de comportamiento del fuego,
que fueron incluidos en los PAI, lo que resulta fundamental ante condiciones atipicas
donde los factores que afectan el comportamiento del fuego son determinantes para el
manejo de los mismos y para la informacion que se genera hacia la sociedad y las
comunidades locales.

Las estrategias de informacion aplicadas durante este entrenamiento, por primera vez
incluyeron reuniones informativas a las comunidades locales ademas de boletines y notas
a medios de comunicacion, lo que permite que se tenga un mejor entendimiento y mayor
respaldo de la sociedad hacia las acciones de contencidn de los incidentes. Este trabajo se
deberad fortalecer en la operacion de los Equipos de Manejo de Incidentes, usando
procedimientos estandarizados como los aplicados en este ejercicio.

La seccion de operaciones, normalmente desarrollo sus actividades con 2 jefes de
seccidn: Uno en gabinete y otro en el terreno, alternado diariamente su asignacion, lo que
permite que las tacticas y estrategias que se plantean en el PAI, sean entendidas,
realizadas y ajustadas de acuerdo a las condiciones en el sitio, retroalimentando de
manera eficiente el proceso de planificacion que se realiza en el PC, aplicando la
supervision de la seccion con adecuado alcance de control.

Durante el entrenamiento se detectaron oportunidades de mejora en los niveles
operativos, tales como la necesidad de fortalecer la red de radiocomunicacion de las
instancias responsables de la atencion de incendios en la entidad, en virtud de que una de
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las principales preocupaciones en el manejo de incidentes es la seguridad del personal,
aplicando principios basicos para mantener las comunicaciones entre el personal en el
terreno y el PC, lo que resulto complicado en este ejercicio, requiriendo implementar
acciones alternativas que finalmente permitieron atender la necesidad en esta materia.

También se identifico la necesidad de fortalecer el entrenamiento béasico y especializado
de los recursos humanos que participan en las tareas de combate de incendios en la
region.

La activacion de la seccidon de finanzas permitio obtener una estimacion del costo del
incidente, no obstante que el ENMI no dispone de recursos presupuestales, esta
estimacion se obtuvo considerando los recursos aplicados por el GTO y los costos del
personal del ENMI y el USFS. (Se anexa estimacion de costos del incidente).

La seccion de Logistica opero con base en los recursos asignados por el GTO ya que el
ENMI no dispone de recursos basicos. En virtud de que el soporte a las operaciones
depende de los servicios y apoyos que ofrece la seccion de Logistica, es recomendable la
gestion de un fondo con recursos financieros que permitan un mejor funcionamiento de la
seccion de Logistica y mayor eficacia del ENMI.

Durante todo este proceso, se contd con el apoyo del USFS cuyos integrantes
mantuvieron una retroalimentacion permanente a los integrantes del ENMI que mostraron
una actitud perceptiva y ajustaron procesos de acuerdo a sugerencias y recomendaciones
del USFS, lo que permitié mejorar los procesos de manejo del incidente aprovechando de
manera eficaz el entrenamiento.
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