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Características del Curso  

Propósito  

Este curso proporciona entrenamiento y recursos al personal que requiere se r 
parte de un Equipo de Manejo de Incidentes (EMI: Estatal, Regional, Nacional), 
que necesita una actualización en los contenidos del curso S CI-100-200 Curso 
Básico del Sistema de Comando de Incidentes y requiere del conocimiento de 
los procedimientos de operación de un EMI.  

¿Quién deberá atender este curso?  

La audiencia objetivo son los individuos que pueden asumir una posición 
dentro de un Equipo de Manejo de Incidentes. Dic has posiciones del Staff de 
Comando : Comandante del Incidente, Oficial de Información  Pública , Oficial de 
Seguridad y Oficial de Enlace. De las posiciones del Staff  General: Jefe de la 
Sección de Operaciones, Director de Rama de Operaciones Aéreas, Jefe de la 
Sección de Planificación, Líder de la Unidad de Recursos, Especialista Técnico 
en SIG, Jefe de la Sección de Logística, Director de Rama de Servicio, Director de 
Rama de Apoyo, Jef e de la Sección de Finanzas / Administración, Líder de la 
Unidad de Costos y Líder de la Unidad de Adquisiciones.  

Lineamientos del instructor  

En México, la Comisión Nacional Forestal, a través de la Gerencia de Manejo del 
Fuego ǍǪʌʔǍȺɃǸɅʌǸ Ǹɾ ȺǍ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸ ẌȒǍǪȡȺȡʌǍɶ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ 
para la capacitación y entrenamiento en el Manejo de l Fuego y el Sistema de 
Comando ǱǸ uɅǪȡǱǸɅʌǸɾẍṣ ñǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ >ǍȺȡȒȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ 
Manejo de l Fuego que dará las directrices generales para el Manejo de l Fuego 
en México, uno de los aspectos a calificar es la capacitación y entrenamiento.  

La Gerencia de Manejo del Fuego recomienda los siguientes lineamientos 
generales para instructores en el CEMI:  

Niveles de Instructor:  

¶ Los instructores guía deben ser capaces de sustituir a los instructores de 
unidad al último minuto. Son los encargado s del curso, del tiempo, 
evaluaciones y reuniones diarias del grupo de instructores. Debi eron  de 
haber participado en el entrenamiento de Equipos de Manejo de 
Incidentes y haber aprobado satisfactoriamente el Curso Intermedio de l 
Sistema de Comando  de  Incidentes S CI-300. Deberá de haber al menos 
un instructor guía por evento.  

¶ Los instructores de unidad deben tener experiencia en el contenido de la 
lección que están presentando. Debi eron  de haber participado en 
Emergencias causadas por incendios fores tales y haber aprobado 
satisfactoriamente el Curso Intermedio del Sistema de Comando  de 
Incidentes S CI-300.  
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En este sentido el Equipo de personal mínimo requerido para otorgar este 
curso es:  

¶ Instructor guía : Asegurarse de que al menos exista un instr uctor guía del 
curso por evento realizado.  

¶ Instructor de unidad:  Asegurarse de que existan el número suficiente de 
instructores de unidad que mantengan un alcance de control del al 
menos un instructor por cada 10 alumnos.  

¶ Apoyo logístico:  Asegurarse de que  haya una persona al menos en cada 
evento que apoye al grupo de instructores en las actividades logísticas 
del propio evento. Este personal no necesita estar calificado ya que no 
requiere exponer temas frente al grupo del curso.  

Objetivos del Curso  

¶ Describ ir como los Equipos de Manejo de Incidentes apoyan en el 
manejo y control de incendios de gran magnitud en México.  

¶ Describir el proceso general de la estructura del Equipo de Manejo de 
Incidentes.  

¶ Desarrollar Planes de Acción del Incidente y formatos del S CI como 
apoyo a la atención de un incendio forestal.  

¶ Implementar el proceso de trabajo de un Equipo de Manejo de 
Incidentes mediante ejercicios de simulacro de un incendio de gran 
magnitud en crecimiento.  

A. Programa Diario  

Contenido  

Módulo 1. Descripció n del curso.  

¶ Unidad 1: Introducción y descripción del curso.  
¶ Unidad 2: Antecedentes, marco legal y planificación estratégica.   
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Módulo 2. Bases conceptuales del Sistema de Comando de Incidentes.  

¶ Unidad 1: Descripción General del Curso del S CI-100 y 200 . 
¶ Unidad 2: Características y principios del S CI. 
¶ Unidad 3: Funciones del Comandante del Incidente y del Staff  de 

Comando . 
¶ Unidad 4: Funciones del Staff  General.  
¶ Unidad 5: Comando Unificado.  
¶ Unidad 6: Liderazgo y manejo.  
¶ Unidad 7: Delegación de autoridad y manejo por objetivos.  
¶ Unidad 8: Áreas funcionales y posiciones.  
¶ Unidad 9: Informativas y Reuniones  
¶ Unidad 10: Flexibilidad Organizacional  
¶ Unidad 11: Transferencia de mando.  
¶ Unidad 12: Resumen del Curso S CI-100-200  

Módulo 3. Bases conceptuales de los Equipos de Manejo de Incidentes.  

¶ Unidad 1. Definición de Equipo de Manejo de Incidentes ( EMI ).  
¶ Unidad 2. Estructura general y posiciones  de los Equipos Estatales de 

Manejo de Incidentes . 
¶ Unidad 3. Protocolo de  activación y tipología de incendios.  
¶ Unidad 4. Proceso general del EMI.  
¶ Unidad 5. Formato de Determinación de Prioridades de Atención  (DPA) 

MACS-429 . 

Módulo 4. Funciones y responsabilidades del EMI  

¶ Unidad 1. Staff de Comando . 
¶ Unidad 2. Sección de Operaciones.  
¶ Unidad 3. Sección de Planificación.  
¶ Unidad 4. Sección de Logística.  
¶ Unidad 5. Sección de Finanzas / Administración.  

Módulo 5. Implementación del EMI para un incidente.  

¶ Ejercicio de integración grupal. De forma diaria por las tardes.  Ejercicio 
por equipo EMI.  

¶ Ejercicio 1. Activación y movilización del EMI.  
¶ Ejercicio 2. Presentación del EMI y conocimiento de la situación.  
¶ Ejercicio 3. Aplicación de Formato Determinación de Prioridad de 

Atención DPA  MA CS-429 . 
¶ Ejercicio 4. Protocolo de m ovilización a terreno y desarrollo del objetivo 

general del incidente.  
¶ Ejercicio 5. Desarrollo de Plan de Acción del Incidente ( PAI ) y formatos de 

apoyo.  
¶ Ejercicio 6. Informativas y Reuniones.  
¶ Ejercicio 7. Transferencia de Mando.  
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¶ Ejercicio 8. Revisión  Después de la Acción  (RDA) . 
¶ Módulo 6. Evaluación.  
¶ Examen.  

Tiempo del curso  

El curso está diseñado para otorgarse en cinco días de sesiones de aula de 
carácter teórico y práctico. En los primeros tres días se explican los 
fundamentos y bases conceptuales del S CI y EMI en México y los últimos dos 
días se desarrollan ejercicios con escenarios de un incendio forestal.  

La agenda tipo se anexa en un archivo en formato Microsoft Excel . 

B. Visión General de la Logística del Curso  

Materiales didácticos del curso  

El siguiente listado deberá de ser el material didáctico mínimo indispensable 
para poder otorgar un evento del Curso de Equipos de Manejo de Incidentes:  

¶ Manual del Instructor : Obtener una copia para el instructor guía y una 
liga drive del curso para los instructores de unidad  que contenga:  el 
manual de instructor, manual de estudiante, Láminas, formato de 
evaluación del curso, examen y llave de res puestas de exa men.  

¶ Manual de Estudiante:  Obtener una copia del Manual del Estudiante por 
cada persona que asista al curso.  

¶ Láminas en formato Microsoft Power Point:  Las Láminas del curso se 
guardan en un a liga driv e. Descargar las Láminas de  la liga drive al disco 
duro de la computadora. Las presentaciones operarán de manera más 
efectiva si se acceden desde el disco duro de la computadora en lugar del 
drive . Realice  los siguientes pasos para descargar  las carpetas y archivos 
del drive : 

o Ingrese a la liga drive , mediante un navegador de internet . 
o Acceda a la lista de carpetas y archivos  del drive . 
o Seleccione los documentos, oprima  botón contrario del mouse y 

sobre el menú desplegable seleccion é descargar .   
o Automáticamente  se comprimirán los archivo s y se transferirán a 

la carpeta de descargas . 
o Diríjase a la carpeta de descargas, copie los archivos a la ubicación 

en el disco duro de su computadora. Cuando esté en ese disco (y 
carpeta), dé  clic sobre el menú desplegable Editar y 
posteriormente seleccione Pegar.  

o Todos las láminas deberán  estar copiad as en su disco duro.  
o Pruebe Las láminas para asegurarse de que todo se transfirió 

correctamente.  
¶ Examen:  Asegure una copia por cada participante del curso.  
¶ Formato de Evaluación del Curso : Asegure una copia del formato de 

evaluación del curso para cada persona que asista al entrenamiento , los 
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formatos de evaluación del curso son típicamente proporcionados por la 
organización que patrocina el curso.  

¶ Agenda tipo : Asegure tres copias actualizadas del archivo en formato 
Microsoft Excel, en donde se revisen las fechas , horario s y nombre  de los 
instructores del curso para ser puestas en el salón de instructores, salón 
de clases y comedor.  

Materiales de Oficina y de Cómputo del curso  

Tome medidas para tener una computadora y un video proyector de láminas 
PowerPoint. Asegúrese d e probar el proyector con anticipación al 
entrenamiento, en caso de que necesite ayuda para hacerlo funcionar 
correctamente , así como también , verifique  que todo el equipo esté 
funcionando adecuadamente.  

Pruebe el proyector PowerPoint y las luces. Si no tiene equipo para proyección, 
planee referir a los participantes a l Manual  de l Estudiante. Las láminas son 
reproducidas  en dicho documento , pero el entrenamiento es más efectivo con 
la proyección de las láminas. Realice arreglos para que exista asistencia técnica 
disponible durante el entrenamiento en caso de una falla en el equipo.  

A continuación se enlistan los materiales básicos en el curso:  

¶ Computadora.  
¶ Videoproyector.  
¶ Impresora láser monocromática.  
¶ Un señalador laser.  
¶ Portarotafolio.  
¶ Dos engrapadoras.  

Materiales de papelería del curso  

El instructor guía en colaboración con el grupo de instructores de unidad, 
apoyo logístico y la oficina local de apoyo, deberán de asegurar papelería para 
instructores y  alumnos en el desarrollo del curso como se muestra a 
continuación:  

Material de papelería por alumno y por instructor:  

¶ Libreta.  
¶ Lápiz.  
¶ Bolígrafo negro.  
¶ Bolígrafo rojo.  
¶ Sacapuntas.  
¶ Gafete.  
¶ 2 Carpetas de papel tamaño carta.  

Material de papelería general:  
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¶ 500 hojas bond tamaño carta.  
¶ 100 hojas bond tamaño rotafolio.  
¶ 12 plumones a base de agua punto grueso.  
¶ 12 plumones para pizarrón blanco punto grueso.  
¶ 6 plumones marca texto punto grueso.  
¶ 2 Cintas adhesivas masking tape 48 mm x 50 m.  
¶ 100 hojas de papel opal ina color blanco tamaño carta.  

Servicios recomendados para el curso  

La instancia que organice y patrocine el curso deberá de asegurar:  

1. Reproducción del material didáctico.  
2. Material de oficina y cómputo.  
3. Material de papelería.  
4. Servicio de Hospedaje para alu mnos, considerando un día adicional para 

la llegada.  
5. Servicio de Hospedaje para instructores y apoyo logístic o, considerando 

un día adicional para la llegada.  
6. Servicio de alimentación para todo el personal que asiste al curso, 

considerando la cena de llega da  y tres alimentos al día desayuno, comida 
y cena.  

7. Servicio de cafetería para todo el personal que asiste al curso.  

Instalaciones recomendadas para el curso  

Para la realización del curso se recomienda tener instalaciones limpias, seguras 
y adecuadas para desarrollar el evento, entre las instalaciones mínimas 
requeridas son:  

1. Salón para los alumnos, debe rá ser tipo auditorio y tener suficientes sillas 
y mesas para cada alumno, para la computadora que realizará 
proyección y para la mesa de apoyo de l material didáctico del instructor.  
 

2. Salón de instructores, debe  tener arreglo en herradura y considerar las 
facilidades de electricidad propicias para que cada instructor pueda 
realizar revisiones de su material y evaluaciones de las actividades del 
curso, así como reuniones del grupo de instructores.  
 

3. Comedor, deberá  tener las facilidades para la prepar ación de alimentos y 
espacio suficiente para albergar los durante los horarios de comida a todo 
el personal que asiste al evento.  

Derechos de Autor  

Este curso no utiliza material con derechos de autor/propietario.  
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Módulo 1.

Descripción del Curso  
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Unidad 1.  
 
Introducción y Descripción del Curso  
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Unidad 2.  
 
Antecedentes, marco legal y planificación 
estratégica  
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INTRODUCCIÓN A LA UNIDAD  

Lámina 2.2  

 

 

La Unidad 2 proporciona una visión general de los antecedentes, marco legal y 
planificación estratégica sobre la cual está alineado el curso. En la siguiente 
lámina se explicarán los objetivos de esta unidad.
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OBJETIVOS  

Lámina 2.3 

 

 

Al final de esta unidad, usted será capaz de:  

¶ Identificar los antecedentes del curso.  
¶ Reconocer el marco legal, así como la alineación del curso a 

instrumentos de planeación estratégica.  
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ANTECEDENTES  

Lámina 2.4  

 

 

En el año 2009 la CONAFOR en el marco del Programa de Cooperación 
Internacional en materia de incendios forestales establecido con el Servicio 
Forestal de los Estados Unidos (USFS)  e implemento un proyecto que tenía 
como objetivo el fortalecimiento del Sistema de Comando  de Incide ntes (S CI) 
en México, mediante la capacitación y asesoramiento por parte de l personal del 
Ćñfñ ɳǍɶǍ ȺǍ ǪɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ Mɵʔȡɳɐɾ ǱǸ ¶ǍɅǸȲɐ ǱǸ uɅǪȡǱǸɅʌǸɾ ṵM¶uẏɾṶṞ ǸȺ ǪʔǍȺ 
culmino en mayo de 2013, dicho proyecto consistió de las siguientes fases:  

¶ Integración y ca pacitación de un Equipo Nacional de Manejo de 
Incidentes (ENMI) Mexicano en E.U.A. (Diciembre de 2009).  

¶ Entrenamiento del ENMI en un incendio forestal real, en California, E.U.A. 
(Agosto de 2011).  

¶ Entrenamiento del ENMI, asimismo, creación y entrenamiento de  2 
Equipos Estatales de Manejo de Incidentes (EEMI) de los Estados de 
Chiapas y Quintana Roo, en incendios forestales reales en Chiapas, con la 
asesoría de instructores de E.U.A (abril de 2012).  

¶ Consolidación del ENMI y entrenamiento del E quipo Estatal de Quintana 
Roo, con la asesoría de 5 instructores especializados de E.U.A. (abril -mayo 
de 2013). 
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ANTECEDENTES  

Lámina 2. 5 (Continuación)  

 

 

Como logros alcanzados, se conformó el primer Equipo Nacional de Manejo de 
Incidentes (ENMI),  fue  integrado por personal técnico de diferentes 
dependencias públicas a nivel nacional, asimismo, se logró iniciar la  formación 
de los EEMI de Chiapas y Quintana Roo, los cuales están en proceso de 
consolidación, como tamb ién técnicos locales de los Estados de Campeche y 
Yucatán.  

La CONAFOR con el propósito de dar continuidad a este proyecto, a partir del 
año 2014 implementó una Estrategia Nacional con proyección al año 2018, para 
la creación de Equipos de Manejo de Inciden ʌǸɾ ṵM¶uẏɾṶ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǱɐɾ ǸɅ ʌɐǱɐ ǸȺ 
país. 
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MARCO LEGAL  

Lámina 2. 6 

 

 

Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (LGDFS):  

Actualmente la LGDFS, reglamentaria del artículo 27 constitucional, incluye 
como objetivo el  Promover la provisión de bienes y servicios ambientales, así 
como proteger y acrecentar la biodiversidad de los ecosistemas forestales 
mediante el manejo integ ral del territorio ; establece en su artículo  10 fracción 
XVII  que es atribución de la Federación coordinar las acciones de prevención y 
combate de incendios forestales, así como elaborar y aplicar el Programa de 
Manejo del Fuego  (PMF ) con la participación que corresponda a  las Entidades 
Federativas, demarcaciones territoriales de la  Ciudad de México , Municipios y al 
Sistema Nacional de Protección Civil.   

En los artículos  11 y 13 se establecen las atribuciones en materia de prevención 
de incendios forestales para los municipios y entidades federativas.  

El artículo 119, destaca que la CONAFOR  coordinará  el Programa de Manejo del 
Fuego  y coadyuvará con las  Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones 
Territoriales de la Ciudad de México a través del  combate ampliado de 
incendios forestales y promoverá la asistencia de las demás dependencias y  
entidades de la Administración Pública Fe deral, conforme a los términos de la 
distribución de  competencias y de los acuerdos o convenios que, para tal efecto, 
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se celebren. . En particular, el Reglamento d e la LGDFS, define que la CONAFOR 
coordinará la elaboración y ejecución del PMF . 
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ALINEACIÓN A INSTRUMENTOS DE PLANEACIÓN  

Lámina 2. 7 

 

 

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 201 9-20 24 : 

Dentro del PND, se estableció una meta denominada México Prospero, dentro 
de la cual el objetivo 4.4 establece:   

¶ Impulsar y orientar un crecimiento verde incluyente y facilitador que 
preserve nuestro patrimonio natural al mismo tiempo que genere 
riqueza, competitividad y empleo.  
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ALINEACIÓN A INSTRUMENTOS DE PLANEACIÓN  
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Del PND se desprende el Programa de Medio Ambiente y Recursos Naturales 
(PROMARNAT ), dentro del cual el Objetivo 1 establece:  

¶ Promover la conservación, protección, restauración y aprovechamiento 
sustentable de los ecosistemas  y su biodiversidad con enfoque territorial 
y de derechos humanos, considerando las regiones bioculturales, a fin de 
mantener ecosistemas funcionales que son la base del bienestar de la 
población . : 
 

o Estrategia 1.1: Fomentar la conservación, protección y monitoreo 
de ecosistemas, agroecosistemas y su biodiversidad para 
garantizar la provisión y calidad de sus servicios ambientales, 
considerando instrumentos normativos , usos, costumbres, 
tradiciones y cosmovisiones de pueblos indígenas, afromexicanos 
y comunidades locales . . 
 
Á Línea de Acción 1.1.4 :Regular las actividades productivas y 

fortalecer la coordinación del manejo del fuego, de la 
detección y control de plagas y especies exóticas invasoras, 
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a fin de mantener la integridad de los ecosistemas y los 
servicios ambientales  . 
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Del PROMARNAT se desprende el Programa Nacional Forestal ( PRONAFOR ): 

¶ Objetivo 2: Proteger los ecosistemas forestales.  
 

o Estrategia 2.3: Implementar el Programa de Manejo del Fuego en  
Ecosistemas Forestales para prevenir, detectar, combatir y 
controlar los  incendios forestales . . 

 
Á Línea de Acción  2.3.2 :Establecer y realizar las acciones de 

coordinación y corresponsabilidad para el manejo del fuego 
en ecosistemas forestales con las entidades federativas y 
municipios, con base  en las atribuciones establecidas en la 
Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable . . 
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Meta 
Nacional  

Objetivo de la 
Meta Nacional  

Objetivo 
sectorial  

PROMARNAT  

Estrategia sectorial  
PROMARNAT  

Objetivo 
del 

PRONAFOR  

México 
Próspero  

Objetivo 4.4. 
Impulsar y 
orientar un 
crecimiento 
verde incluyente 
y facilitador que 
preserve nuestro 
patrimonio 
natural al mismo 
tiempo que 
genere riqueza, 
competitividad y 
empleo.  

Objetivo 1 . 
Promover la 
conservación, 
protección, 
restauración y 
aprovechamiento 
sustentable de 
los ecosistemas y 
su biodiversidad 
con enfoque 
territorial y de 
derechos 
humanos, 
considerando las 
regiones 
bioculturales, a 
fin de mantener 
ecosistemas 
funcionales que 
son  la base del 
bienestar de la 
población . . 

Estrategia 1.1 Fomentar 
la conservación, 
protección y monitoreo 
de ecosistemas, 
agroecosistemas y su 
biodiversidad para 
garantizar la provisión y 
calid ad de sus servicios 
ambientales . . 

Objetivo 3  
Proteger los 
ecosistemas 
forestales.  

Línea de Acción 
1.1.4Regular las 
actividades productivas y 
fortalecer la coordinación 
del manejo del fuego, de 
la detección y control de 
plagas y especies 
exóticas invasoras, a fin 
de mantener la 
integridad de los 
ecosistemas y los 
servicios ambientales.  . 

 

Programa Nacional de Prevención de Incendios Forestales (PNPIF)  
 El Programa de Manejo del Fuego 2019 permite agrupar y coordinar los esfuerzos y 
los recursos de las diversas instituciones de los Gobiernos Federal, Estatal y 
Municipal, los dueños y poseedores de los terrenos forestales así como las 
organizaciones y asociaciones del sector forestal, con el fin de contribuir a reducir el 
deterioro de los ecosistemas forestales ocasionado por ince ndios forestales.  

Estrategias  

1  
Impulsar el manejo del fuego con responsabilidad compartida entre 
comunidades rurales, los tres órdenes de Gobierno y la sociedad.  

2 
Regionalizar la estrategia de manejo del fuego con acciones coordinadas de 
prevención, entrenamiento, manejo de combustibles y atención de 
emergencias.  

3 
Diseñar y ejecutar  una estrategia para la prevención y protección contra 
incendios forestales.  . 

4  
Coordinar con  la SADER  acciones territoriales para controlar el uso del fuego 
como práctica agropecuaria en zonas colindantes con áreas forestales.  

.5 
Promover la investigación aplicada en el uso y manejo del fuego en 
ecosistemas forestal es para fortalecer procesos de toma de decisiones.  

6 
Implementación del marco legal actual para fortalecer la política de manejo del 
fuego.   

7 
Fortalecer la cooperación y colaboración internacional en materia de protección 
de incendios forestales.  . 
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ALINEACIÓN A INSTRUMENTOS DE PLANEACIÓN  
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Del PRONAFOR se deriva el  Programa de Manejo del Fuego (PMF) , el cual 
maneja las siguientes Líneas Estratégicas:  

¶  Impulsar el manejo del fuego con responsabilidad compartida 
entre las comunidades rurales, los tres órdenes de gobierno y la 
sociedad.  . 

¶ Regionalizar la estrategia de manejo del fuego con acciones coordinadas 
de prevención, entrenamiento, manejo de combustible y atención a 
emergencias.  . 

¶ Diseñar y ejecutar una estrategia para la prevención y protección contra 
incendios forestales.  . 

¶ Coordinar con la SADER acciones territoriales para controlar el uso del 
fuego como práctica agropecuaria en zonas colindantes con áreas 
forestales . . 

¶ Promover la investigación aplicada en el uso y manejo del fuego en 
ecosistemas forestales para fortale cer procesos de toma de decisiones .  

¶ Implementación del marco legal actual para fortalecer la política de 
manejo del fuego. 

¶ Fortalecer la cooperación y colaboración internacional en materia de 
protección de incendios forestales.  . 
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¶ . 

MɅ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍ ȺȣɅǸǍ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ẌṜ Impulsar el manejo del fuego con 
responsabilidad compartida entre las comunidades rurales, los tres órdenes 
de gobierno y la soci edad  ẍ, se tiene planificada una línea de acción, que dicta 
la conformación de 33 Equipos Estatales de Manejo de Incidentes . 

En función de las directrices de la Política Nacional, la Estrategia Nacional para 
la Integración, Capacitación y Entrenamiento de Equipos Estatales de 
Manejo  de Incidentes (EEMI)  implementada por la  GEMF, busca incrementar 
de manera organizada la capacidad de respuesta y coordinación 
interinstitucional de las instancias encargadas del combate de incendios 
forestales en el ámbito Estatal, lo cual contribu irá directamente a  la protección 
y conservación de la superficie forestal del país, así como también a la seguridad 
de la población e infraestructura, de los incendios forestales dañinos.  

Mñÿé!ÿMgu! u¸ñÿuÿĆ>uÃ¸!¬ M¶uẏɾ  

Lámina 2.1 1 

 

 

Instrucción Presidencial:  

¶ IP:151, la cual ʌǸʲʌʔǍȺɃǸɅʌǸ ǱȡǪǸṝ ẌuɅɾʌǍȺǍɶ ǪȡɅǪɐ ǪǸɅʌɶɐɾ ɶǸȓȡɐɅǍȺǸɾ 
debidamente equipados, debidamente preparados para capacitar y, 
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también, para apoyar el combate de incendios y que en estos centros se 
de todo el equipamiento, el respaldo aéreo, y los servicios de 
tele comunicaciones que sean necesarios para contar con cinco centros 
regionales de apoyo real, efectivo y, sobre todos, eficaz para los trabajos 
ǱǸ ɶǸȒɐɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ʳ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪɐɃǩǍʌǸ Ǎ Ⱥɐɾ ȡɅǪǸɅǱȡɐɾ ʳ Ǎ ȺǍ ʌǍȺǍ ǪȺǍɅǱǸɾʌȡɅǍẍṣ 
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¿Qué son los Centros Regionales de Manejo del Fuego (CRMF)?  

Entidad organizacional dotada con la infraestructura, el personal y el equipo 
especializado, encargada de fortalecer el Programa de Manejo del Fuego a nivel 
regional, incrementando la capacidad de respuesta, la capacitación y 
entrenamiento del personal que participa en las labores de supresión e 
impulsar el manejo de fuego.  

Una de las funciones de los Centros Regiona les de Manejo del Fuego (CRMF ): 

¶ Integrar, entrenar y consolidar Equipos Estatales, Regionales y Nacionales 
de Manejo de Incidentes (EMI´s).  
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Regiones  Estados  
I. Noroeste  Baja California, Baja California Sur, Sinaloa y Sonora.  
II. Norte  Chihuahua y Durango.  
III. Noreste  Coahuila, Nuevo León y Tamaulipas.  

IV. Occidentes  
Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacán, Nayarit, San 
Luis Potosí y Zacatecas.  

V. Centro  
Ciudad de México , Guerrero, Hidalgo, México , Morelos, Oaxaca, 
Puebla, Querétaro, Tlaxcala y Veracruz.  

VI. Sureste  Campeche, Chiapas, Q uintana Roo, Tabasco y Yucatán.  
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¬Ǎ ẌMɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ɳǍra la Formación d Ǹ Mɵʔȡɳɐɾ ǱǸ ¶ǍɅǸȲɐ ǱǸ uɅǪȡǱǸɅʌǸɾẍ 
la ǪʔǍȺ ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪɐ Ǎ Ǫɐɶʌɐ ɳȺǍʽɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ȺǍ ẌuɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅṞ 
>ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ʳ MɅʌɶǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Mɵʔȡɳɐɾ MɾʌǍʌǍȺǸɾ ǱǸ ¶ǍɅǸȲɐ ǱǸ uɅǪȡǱǸɅʌǸẍ 
para el año 201 6, especializados en la atención de incendios forestales de gran 
magnitud y complejidad.  
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RESUMEN  

Lámina 2.1 4 

 

 

¶ Marco Legal:  
o Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable.  

¶ Instrumentos de Planeación:  
o Plan Nacional de Desarrollo.  
o Programa de Medio Ambiente y Recursos Naturales.  
o Programa Nacional Forestal.  
o Programa  de Manejo del Fuego . 

Á Fomentar la coordinación interinstitucional efectiva entre 
los actores con responsabilidad en el tema de los incendios 
forestales.  
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Módulo 2.  
 
Bases conceptuales del Sistema 
de Comando de Incidentes  
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Unidad 1.  
 
Descripción del curso SCI-100 y SCI-200  

Objetivos de la Unidad  

Al final de esta unidad, los participantes deberían ser capaces de:  

¶ Identificar los tres propósitos del Sistema de Comando  de Incidente (S CI). 
¶ Identificar los requisitos para utilizar el S CI. 

 

Alcance  

¶ Introducción a la Unidad.  
¶ Visión General del S CI. 
¶ Actividad: S CI y eventos planeados.  
¶ Preparación Nacional y Requerimientos del S CI. 
¶ Beneficios del S CI. 
¶ Actividad: Desafíos del Manejo.  
¶ Resumen de la Unidad.  

Metodología  

Los instructores presentarán la unidad, mostrando una lámina que describe los 
objetivos de la unidad. Después de esta introducción al S CI, los instructores 
dirigirán una discusión sobre si los participantes han utilizado el S CI en el 
pasado y cuando ellos podrían utilizarlo en el futuro.  

Los instructores mostrarán una presentación en video que explica los beneficios 
de l SCI en la promoción d e respuesta inter -agencia , posteriormente del video, 
los instructores resumirán los puntos clave del vídeo. Para asegurar la 
comprensión, los participantes tomarán parte en una actividad sobre el uso del 
SCI para eventos planeados.  

Los instructo res presentarán al grupo la importancia del Sistema Nacional de 
Manejo de Incidentes (SNMI) y su impacto en el S CI. 

Posteriormente los participantes se dividirán en pequeños grupos para 
participar en una actividad basada en un escenario en el que exploraren cómo 
el SCI puede ayudar a abordar los desafíos del manejo de incidentes.  

Después de contestar todas las preguntas que los participantes tengan, los 
instructores resumirán los puntos clave de la unidad y la transición a la Unidad 
3. 
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Materiales  

¶ Las láminas de PowerPoint 2.1 a 2.15.  
¶ La Guía del Instructor.  
¶ Las láminas de PowerPoint y un sistema informático de proyección.  
¶ El Manual del Estudiante.  

 

Plan de Tiempo  

Un plan de tiempo sugerido para  esta unidad  se muestra a continuación.  Más  o 
menos  tiempo puede ser necesario , basado en el nivel de experiencia del  grupo . 

 
Tema  Tiempo  

Introducción a la Unidad  5 minutos  
Información General del S CI 
Actividad: S CI y Eventos Planeados  15 minutos  

Preparación Nacional y Requerimientos del S CI 10 minutos  
Beneficios del S CI 10 minutos  
Actividad: Desafíos del Manejo  15 minutos  
Resumen de la Unidad  5 minutos  

Tiempo Total  1 hora  
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INTRODUCCIÓN A LA UNIDAD  

Lámina 1.2  

 

 

La Unidad 1 proporciona una visión general del Sistema de Comando  de  
Incidentes, o S CI. En la siguiente lámina se explicarán los objetivos de esta 
unidad.  
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OBJETIVOS DE  LA UNIDAD  

Lámina 1.3  

 

 

Al final de esta unidad, usted será capaz de:  

Identificar los tres propósitos del Sistema de Comando  de Incidentes (S CI). 

¶ Identificar los requisitos para utilizar el S CI. 
o Sistema Nacional de Manejo de Incidentes (SNMI).  
o Superfund Amendments and Reauthorization Act (SARA) Ṿ 1986. 
o Occupational Safety and Health Administration (OSHA) Rule 

1910.120  
o Reglamentos Estatales y locales.  
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PREPARACIÓN NACIONAL Y REQUISITOS DEL S CI 

Lámina 1.7  

 

 

Revise los siguientes puntos sobre la importancia  de usar el S CI: 

¶ ¡SCI funciona! ¡Salva vidas! La seguridad de la vida es la máxima prioridad 
para la respuesta del S CI. 

¶ El uso de del S CI es obligatorio por el Sistema Nacional de Manejo de 
Incidentes (SNMI). El SNMI provee un enfoque sistemático y proactivo, 
guía las instancias a todos los niveles de gobierno, el sector privado y 
organizaciones no gubernamentales para trabajar sin problemas para la 
preparación, prevención, respuesta, recuperación y mitigación de los 
efectos de los incidentes, independientemente de la causa, tamaño, 
ubicación, o la complejidad, a fin de reducir la pérdida de vidas y bienes, y 
el daño al medio ambient e. 

Además del mandato del SNMI, las siguientes leyes requieren el uso del S CI: 

¶ El Decreto The Superfund Amendments and Reauthorization Act (SARA) 
estableció las regulaciones federales para el manejo de materiales 
peligrosos. SARA mandata la Occupational Safety and Health 
Administration (OSHA) para establecer las reglas para las operaciones en 
incidentes con materiales peligrosos.  
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¶ La norma OSHA 1910.120, del 6 de marzo de 1990, requiere que todas las 
organizaciones que manejan materiales  peligrosos debe usar el S CI. El 
Reglamento establece: "El Sistema de Comando de Incidentes será 
establecido por aquellos empleadores para lo s incidentes que estarán 
bajo su control y deberá interactuar con otras organizaciones o agencias 
que puedan responder a dicho incidente."  

Tenga en cuenta que la Environmental Protection Agency (EPA) requiere a los 
Estados utilizar el S CI en incidentes co n materiales peligrosos.  

De acuerdo con el Centro de Integración Nacional, "la institucionalización del 
uso del S CI" significa que los funcionarios  del gobierno, manejadores de 
incidentes, y las organizaciones de r espuesta de emergencia en todos los 
niveles jurisdiccionales deben adoptar el S CI. Acciones para institucionalizar el 
uso del S CI se llevará a cabo en dos niveles:  

¶ Nivel Político : En el nivel político, la institucionalización del S CI significa 
que los funcionarios del gobierno (es decir, secretarios, gobernadores, 
ǍȺǪǍȺǱǸɾṞ Ⱥɐɾ ȺȣǱǸɶǸɾ ǱǸ Ã¸gẏɾ ʳ ɐʌɶɐɾṶ ǱǸǩǸɅṝ 

o Adoptar el S CI mediante orden ejecutiva, edicto, o en la legislación 
como el sistema oficial de respuesta a incidentes en la jurisdicción, 
y 

o Disponga que los manejadores de incidentes y que las 
organizaciones de respuesta en sus jurisdicciones entrenen, 
ejerciten y usen el S CI en sus operaciones de respuesta.  

¶ Nivel Organizacional : En el nivel organizacional / operativo evidencia que 
los manejadores de incidentes y las organi zaciones de respuesta a 
emergencias esté institucionalizado el S CI que podría incluir lo siguiente:  

o El SCI está siendo integrado en políticas, planes y procedimientos 
funcionales y sistemas amplios de operaciones de emergencia.  

o La capacitación del S CI está planeada o en marcha para personal 
de respuesta, supervisores y oficiales de alto mando,  

o El personal de respuesta a todos los niveles participan en y/o 
coordinan ejercicios orientados al S CI que involucran personal de 
respuesta de múltiples disciplin as y jurisdicciones.  
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PREPARACIÓN NACIONAL Y REQUISITOS DEL S CI 

Lámina 1.8  

 

 

¶ El Sistema Nacional de Manejo de Incidentes (SNMI) proporciona un 
modelo coherente en todo el país para que los gobiernos federales, 
estatales, tribales y locales, el sector privado y organizaciones no 
gubernamentales trabajan juntos para prepararse para, prevenir, 
responder, recuperar y mitigar los efectos de los incidentes, 
independientemente de la causa, el tamaño, ubicación o complejidad, 
con el fin de reducir la pérdida d e vidas y bienes, y el daño al medio 
ambiente.  

¶ Basándose en el Sistema de Comando  de Incidentes (S CI), el SNMI provee 
al primer personal en responder de la Nación y a las autoridades con la 
misma fundación para el manejo de incidentes en ataques terr oristas, 
desastres naturales y otras emergencias. El SNMI requiere que S CI se 
institucionalice.  
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PREPARACIÓN NACIONAL Y REQUISITOS DEL S CI 

Lámina 1.9  

 

 

El SNMI representa un conjunto básico de la doctrina, conceptos, principios, 
terminología y los procesos organizacionales que permite un manejo de 
incidentes colaborativo, efectivo y eficiente.  

¶ Preparación : Actividades efectivas de manejo de emergencias y 
respuesta de incidentes comienzan con una serie de actividades de 
preparación conducidas en form a permanente, antes de cualquier 
posible incidente. La preparación implica una combinación integrada de 
planificación, procedimientos y protocolos, capacitación y ejercicios, 
calificación y certificación del personal y la certificación de equipos.  

¶ Manejo d e Comunicaciones y de Información : El manejo de 
emergencias y las actividades de respuesta a incidentes se basan en las 
comunicaciones y en los sistemas de información que ofrezcan un 
panorama operativo común a todos los mandos y los sitios de 
coordinación . En el SNMI se describen los requisitos necesarios para un 
marco estándar para las comunicaciones y enfatiza en la necesidad de un 
panorama operativo común. El SNMI se basa en los conceptos de 
interoperabilidad, fiabilidad, escalabilidad, portabilidad, y la resiliencia y la 
redundancia de las comunicaciones y sistemas de información.  
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¶ Manejo de Recursos : Los recursos (tales como personal, equipo y / o 
suministros) se necesitan para apoyar los objetivos críticos del incidente. 
El flujo de recursos debe ser fluido y adaptable a los requisitos del 
incidente. El SNMI define los mecanismos estandarizados y es tablece el 
proceso de manejo de los recursos para identificar los requisitos, solicitar 
y adquirir, movilizar, dar seguimiento y reportar, recuperar y desmovilizar, 
reembolsar e inventariar recursos.  

¶ Mando y Manejo : El componente de Mando y Manejo en el SN MI está 
diseñado para permitir el manejo de incidentes eficaz y eficiente y la 
coordinación mediante la provisión de estructuras flexibles y 
estandarizadas de manejo de incidentes. Las estructuras están basadas 
en tres construcciones organizacionales clave : El Sistema de Comando  
de Incidentes, Sistemas de Coordinación múlti -instancias e 
Información Pública . 

¶ Manejo y Mantenimiento en Proceso : Dentro de los auspicios del 
Manejo y Mantenimiento en Proceso, hay dos componentes: el Centro 
Nacional de Integr ación (CNI) y las Tecnologías de Apoyo.  
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DESCRIPCIÓN DEL S CI 

Lámina 1.4  

 

 

El SCI: 

¶ Es un concepto estandarizado de manejo de incidentes, de todo riesgo 
en el sitio.  

¶ Permite una respuesta coordinada entre las distintas jurisdicciones e 
instancias.  

¶ Establece procesos comunes para la planificación y manejo de los 
recursos.  

¶ Permite la integración de las instalaciones, equipos, personal, 
procedimientos y comunicaciones que operan dentro de una estructura 
organizacional común.  

El SCI se ha desarrollado  en la década de los 1970 tras una serie de incendios 
catastróficos en California. Daños a la propiedad de alrededor de millones y 
muchas personas murieron o resultaron heridos.  

El personal asignado para determinar las causas de estos desastres estudió los  
casos históricos y descubrió que los problemas de respuesta rara vez se puede 
atribuir a la falta de recursos o el fracaso de la táctica.  
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DESCRIPCIÓN DEL S CI 

Lámina 1.5  

 

 

El SCI puede ser usado para manejar:  

¶ Peligros naturales.  
¶ Peligros tecnológicos.  
¶ Peligros de origen humano.  
¶ Eventos planeados.  
¶ Todos los niveles de gobierno, el sector privado y los organismos no 

gubernamentales deben estar preparados para prevenir, proteger, 
responder y recuperarse de un amplio espectro de eventos impor tantes y 
desastres naturales que superan las capacidades de una sola entidad.  

¶ Las amenazas de los desastres naturales y eventos causados por el 
hombre, como el terrorismo, requieren un enfoque nacional unificado y 
coordinado para la planificación y manejo de incidentes locales.  
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DESCRIPCIÓN DEL S CI 

Lámina 1.6  

 

 

Un incidente es una ocurrencia o evento, natural o de origen humano que 
requiere una respuesta para proteger la vida o la propiedad.  
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PREGUNTA DE DISCUSIÓN  

Lámina 1.10  

 

 

¿Cuáles son algunas causas comunes de problemas de la respuesta a 
incidentes?  
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BENEFICIOS DEL S CI 

Lámina 1.11 

 

 

Sin el SCI, las respuestas de incidentes típicamente resultan en:  

¶ La falta de contabilidad, incluyendo cadenas de mando y supervisión 
poco claras.  

¶ Mala comunicación, debido a los usos ineficientes de los sistemas de 
comunicación disponibles y códigos y terminología en conflicto.  

¶ Falta de un proceso ordenado de planificación sistemática.  
¶ El manejo de la estructura prediseñada no es común y flexible, que 

permita a los jefes habilitados delegar responsabilidades y maneja r 
cargas de trabajo de manera eficiente.  

¶ No hay métodos predefinidos para integrar los requerimientos inter -
agencia en la estructura de manejo y proceso de planificación efectivo.  

El uso del S CI nos permite evitar estas debilidades en todos los tipos de 
respuesta de incidentes.   
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BENEFICIOS DEL S CI 

Lámina 1.12 

 

 

Mediante el uso de mejores prácticas de manejo, el S CI ayuda a asegurar:  

¶ La seguridad del personal de respuesta, trabajadores y otros.  
¶ El logro de los objetivos de respuesta.  
¶ El uso eficiente de los recursos.  
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RESUMEN DE LA UNIDAD  

Lámina 1.13 

 

 

El SCI: 

¶ Es una herramienta de manejo estandarizada para cumplir las demandas 
de una emergencia grande o pequeña y de situaciones que no son de 
emergencia.  

¶ Representa las mejores prácticas, y se ha convertido en el estándar para 
el manejo de emergencias en todo el país.  

¶ Puede ser utilizado para eventos planeados, desastres naturales y actos 
de terrorismo.  

¶ Es una característica clave del SNMI.  

La siguiente unidad cubrirá las características básicas del S CI. 
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Unidad 2.  
 
Características y principios del S CI 

Objetivos de la Unidad  

Al final de esta unidad, los participantes deberán ser capaces de:  

¶ Describir las características básicas del S CI. 
¶ Seleccione la terminología correcta para las instalaciones del S CI. 
¶ Identificar las tareas comunes relacionadas con la contabilidad personal.  

 

Alcance  

¶ Introducción a la Unidad  
¶ Características del S CI 
¶ Estandarización.  
¶ Mando  
¶ Planificación y Estructura Organizacional  
¶ Instalaciones y Recursos  
¶ Comunicación y Manejo de Información  
¶ Profesionalismo  
¶ Resumen de la Unidad  

 

Metodología  

Los instructores explicar án la unidad presentando una visión general de las 
características y principios básicos del Sistema de Comando  de Incidentes o S CI. 
Los instructores mostrarán una Lámina que describe los objetivos de la unidad  
y revisar án los objetivos de la unidad, los  instructores proporcionarán 
información sobre las características y los principios del S CI. A continuación, se 
explicará la importancia de la estandarización mediante el uso de terminología 
común e idioma simple durante una respuesta de incidente.  

A continuación, los instructores presentarán el establecimiento y la 
transferencia de mando. Se definirá el mando y  se describirá el proceso de 
transferencia de mando, o mover la  responsabilidad de mando del incidente del 
Comandante del Incidente a otro. Los instructores proporcionarán ejemplos de 
situaciones en las que una transferencia de mando podría ser necesaria. Se les 
pedirá a los participantes identificar los temas a incluir en la informativa de 
transferencia de mando. Los instructores cubrirán los conceptos de cadena de 
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mando y unidad de mando. El grupo tendrá en cuenta un escenario para 
inducir la discusión de los objetivos del incidente  y las priorid ades después de 
establecer los objetivos en un incidente.  

Posteriormente , los instructores explicarán las diferencias entre la estructura 
organizacional del S CI y la estructura organizacional administrativa del día a día. 
Los instructores cubrirán cómo los objetivos se han establecido para manejar el 
incidente. Se describirá la flexibilidad de la organización modular del S CI, 
incluyendo el hecho de que sólo las funciones o posiciones que sean necesarias 
serán activadas.  

La siguiente caract erística del S CI es el desarrollo de un Plan de Acción del 
Incidente (PAI). Los instructores identificarán los cuatro elementos que deben 
contener todos los PAI.  

Los instructores explicarán la importancia de mantener un alcance de control 
manejable: según  los lineamientos del S CI, un supervisor óptimamente no debe 
tener más de cinco subordinados. El instructor pedirá a los participantes qué 
tipo de incidentes justifican una baja relación de alcance de control. Los 
estudiantes considerarán un escenario de un incidente  y determinarán si el 
alcance de control es suficiente.  

Los instructores revisarán brevemente las instalaciones pre -designadas del 
incidente. La próxima característica cubierta del S CI es el manejo de recursos. 
Los recursos inc luyen el personal, así como equipos.  

Los instructores explicarán la importancia de desarrollar un sistema de 
comunicaciones integrado de voz y de datos, y asegurando que los sistemas de 
comunicación entre distinto personal de respuesta son interoperables. Los 
instructores conducirán una discusión sobre la imp ortancia del manejo de la 
información y de la inteligencia. Se utilizará una actividad para pedir al grupo 
dar ejemplos de información e inteligencia que podrían ser utilizados para  

Los instructores entonces explicarán la importanci a del profesionalismo, que 
incluye la aplicación de los principios de contabilidad y desempeño de las 
responsabilidades involucradas en el despacho y despliegue. El grupo discutirá 
las complicaciones que surgen del auto -despliegue y considerar los problema s 
creados por el auto -despliegue en un escenario de emergencia.  

Al final de la unidad, los participantes responderán las preguntas acerca de las 
características cubiertas del S CI. Los instructores entonces resumirán las 
características clave y los princip ios del S CI, y la transición a la Unidad 3.  

 

Materiales  

¶ Las láminas de PowerPoint 2.1 a 2.36  
¶ Guía del Instructor  
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¶ Las láminas de PowerPoint y un sistema informático de proyección.  
¶ Manual del Estudiante  

 

Plan de Tiempo  

Un plan de tiempo sugerido para esta u nidad se muestra a continuación. Más o 
menos tiempo puede ser necesario, basado en el nivel de experiencia del grupo.  

 
Tema  Tiempo  

Introducción a la Unidad  5 minutos  
Características del S CI 10 minutos  
Estandarización  5 minutos  
Mando  12 minutos  
Planificación y Estructura Organizacional  8 minutos  
Instalaciones y Recursos  15 minutos  
Comunicaciones y Manejo de la Información  10 minutos  
Profesionalismo  10 minutos  
Resumen de la Unidad  5 minutos  

Tiempo Total  2 horas 20 minutos  
 
  



æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ¶ǍɅǸȲɐ ǱǸȺ fʔǸȓɐ 

INTRODUCCIÓN A LA UNIDAD  

Lámina 2.2  

 

 

Esta unidad proporcionará una visión general de las características y principios 
básicos del Sistema de Comando  de Incidentes (S CI): 

¶ Principios de manejo del S CI  
¶ Las características fundamentales del sistema S CI 
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INTRODUCCI ÓN A LA UNIDAD  

Lámina 2.3  

 

 

Al final de esta unidad Usted debe ser capaz de:  

¶ Describir las características básicas del S CI. 
¶ Seleccionar la terminología correcta para las instalaciones del S CI. 
¶ Identificar las tareas comunes relacionadas con la contabilidad del 

personal  
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CARACTERÍSTICAS DEL S CI 

Lámina 2.4  

 

 

Revise las características presentadas en la lámina. Consulte las próximas dos 
páginas de su Manual del Estudiante, que proporcionan más detalles acerca de 
cada característica.  
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CARACTERÍSTICAS DEL SMI  

Lámina 2.4  (Continuación)  

Las características esenciales del S CI se enumeran a continuación:  

Estandarización : 

¶ Terminología Común : El uso de terminología común ayuda a definir las 
funciones organizacionales, las instalaciones del incidente, descripciones 
de recursos, y títulos de posición.  

Mando:  

¶ Establecimiento y Transferencia de Mando : La función de mando se 
debe establecer claramente desde el inicio de un incidente. Cuando el 
mando se transfiere, el proceso debe incluir una info rmativa que recoja 
toda la información esencial para continuar con las operaciones eficaces 
y seguras.  

¶ Cadena de Mando y Unidad de Mando : La Cadena de Mando se refiere a 
la línea ordenada de autoridad dentro de los niveles de la organización de 
manejo del incidente. La Unidad de Mando significa que cada individuo 
tiene un supervisor designado a quien él o ella reporta en la escena del 
incidente. Estos principios clarifican las relaciones de información y 
eliminan la confusión causada por directivas múltiple s y contradictorias. 
Los manejadores de incidentes en todos los niveles deben ser capaces de 
controlar las acciones de todo el personal bajo su supervisión.  

Planificación / Estructura Organizacional:  

¶ Manejo por Objetivos : Incluye el establecimiento de objetivos globales, 
el desarrollo y la emisión de las asignaciones, planes, procedimientos y 
protocolos, el establecimiento de objetivos específicos y medibles para 
las diversas actividades funcionales del manejo del incidente y dirigir los 
esfuerzos para alcanzar los objetivos establecidos.  

¶ Organización Modular : La estructura organizacional de Mando de 
Incidentes se desarrolla de arriba hacia abajo, de forma modular que se 
basa en el tamaño y la complejidad del incidente, así como los detalles 
del ambiente  de peligro creada por el incidente.  

¶ Planificación de la Acción del Incidente : Planes de Acción del Incidente 
(PAI) proporcionar un medio coherente de comunicación de los objetivos 
generales del incidente en los contextos de las actividades operacionales 
y de apoyo.  

¶ Alcance de Control Manejable : El alcance del control es la clave para el 
manejo eficaz y eficiente del incidente. Dentro del S CI, el alcance del 
control de cualquier persona con responsabilidad de supervisión en el 
manejo de incidentes debe osc ilar entre tres y siete subordinados.  
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Instalaciones y Recursos:  

¶ Sitios de las Instalaciones del Incidente : Varios tipos de lugares 
operacionales e instalaciones de apoyo se establecen en las proximidades 
de un incidente para llevar a cabo una variedad de propósitos. Las 
instalaciones pre -designadas típicas incluyen El Puesto de Comando del 
Incidente, Ba ses, Campamentos, Áreas de Espera, Áreas de 
Concentración de Víctimas, y otros, según proceda.  

¶ Manejo Comprensivo de Recursos : El manejo de recursos incluye los 
procesos de categorización, solicitud, despacho, segui miento y 
recuperación de recursos. También incluye los procesos para el 
reembolso de los recursos, según corresponda. Los recursos se definen 
como el personal, equipos humanos, equipos, suministros e instalaciones 
disponibles o potencialmente disponibles p ara la asignación o la 
ubicación de apoyo al  manejo de incidente y las actividades de 
respuesta a emergencias.  

Comunicaciones / Manejo de Información:  

¶ Comunicaciones Integradas : Las comunicaciones del incidente se 
facilitan a través del desarrollo y el us o de un plan de comunicación 
común y los procesos y arquitecturas de comunicación interoperables.  

¶ Manejo de Información e Inteligencia : La organización de manejo del 
incidente debe establecer un proceso para la recopilación, el intercambio 
y manejo de la i nformación y la inteligencia relacionada con el incidente.  

Profesionalismo:  

¶ Contabilidad : La contabilidad efectiva en todos los niveles 
jurisdiccionales y dentro de las distintas áreas funcionales en las 
operaciones del incidente es esencial. Para tal fin,  los siguientes 
principios deben cumplirse:  

o Registro : Todos el personal de respuesta, independientemente de 
su afiliación de instancia, debe reportarse para recibir una 
asignación de conformidad con los procedimientos establecidos 
por el Comandante  del  Incidente.  

o Plan de Acción del Incidente : Las operaciones de respuesta 
deben ser dirigidas y coordinadas como se indica en el PAI.  

o Unidad de Mando : Cada persona que participe en las operaciones 
del incidente se le asignará un solo supervisor.  

o Alcance de Control : Los supervisores deben ser capaces de 
supervisar adecuadamente y controlar a sus subordinados, así 
como comunicarse y manejar todos los recursos bajo su 
supervisión.  

o Rastreo de Recursos : Los supervisores deben registrar e  informar 
los cambios de estado de los recursos a medida que ocurren. (Este 
tema se trata en una unidad más adelante.)  
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¶ Despacho / Despliegue : El personal y el equipo debe responder sólo 
cuando se le solicite o que sea despachado por una autoridad 
competent e. 
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ESTANDARIZACIÓN  

Lámina 2.5  

 

 

La capacidad de comunicarse dentro del S CI es absolutamente crítica. Un 
método esencial para garantizar la capacidad de comunicarse es mediante el 
uso de una terminología común y de texto claro.  

Una parte crítica de un sistema efectivo con múltiples instancias de manejo de 
incidente es que todas las comunicaciones se realicen en idioma simple. Es 
decir, utilizar el texto claro. No utilice códigos de radio, códigos 
departamentales, o jerga.  
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ESTANDARIZACIÓN  

Lámina 2.6  

 

 

¿Incluso si usted utiliza los códigos de manera diaria, por qué debería 
utilizar idioma simple en respuesta a un incidente?  

¶  

ESTANDARIZACIÓN  
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Lámina 2.7  

 

 

Consulte los siguientes ejemplos de distintos significados de una sigla común o 
acrónimo.  

¶ SEM= Servicio de Emergencias Medicas  
¶ SEM= Secretaría de Ecología Municipal  
¶ SEM= Sistema de Enlace de Medición  
¶ SEM= Servicio de Empaques Mexicanos   

Ejemplo en Inglés ; Un mismo acrónimo puede significar muchas cosas.  
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MANDO  

Lámina 2.8  

 

 

La siguiente parte de esta unidad cubre el mando, incluyendo:  

¶ El establecimiento y la transferencia de mando.  
¶ Cadena de mando y comando unificado.  
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El SNMI define mando como el acto de dirigir, ordenar, o controlar en virtud de 
la explícita autoridad legal, reglamentaria o delegada.  

En una escena del incidente, el Comandante del Incidente tiene la autoridad 
para asumir el mando.  

El Comandante del Incidente debe tener el nivel de entrenamiento, experiencia 
y pericia para servir en esta capacidad. Es muy posible que el Comandante  del 
Incidente pueda no ser el funcionario de mayor rango en la escena.  
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La siguiente caracte rística del S CI es la transferencia de mando.  

¶ El proceso de trasladar la responsabilidad de mando del incidente del  
Comandante del Incidente a otro , que se llama transferencia de mando.  

¶ El proceso de transferencia del mando siempre incluye una informativa 
de transferencia de mando, la que puede ser oral, escrita, o una 
combinación de ambas.  

¶ Cuando una transferencia de mando ocurre, es importante anunciar el 
cambio al resto del personal del incidente.  

  



æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ¶ǍɅǸȲɐ ǱǸȺ fʔǸȓɐ 

MANDO  

Lámina 2.11 

 

 

Hay varias razones posibles para que el mando pudiera ser transferido. 
Transferencia de mando puede tener lugar cuando:  

¶ Un Comandante de Incidente más calificado llega y asume el mando.  
¶ Una jurisdicción o instancia tiene la obligación legal de tomar el mando. Por 

ejemplo, la Oficina Federal de Investigaciones (FBI) está legalmente 
obligado a tomar la iniciativa para la investigación de incidentes terroristas.  

¶ El incidente cambió en complejidad. Por ejemplo, un incidente que podría 
comenzar en un área pequeña, pero se extendió a la comunidad que la 
rodea, que afecta a múltiples jurisdicciones, instituciones o instancias.  

¶ El Comandante  del Incidente actual necesita descansar. En los incidentes de 
larga duración o extendida, normalmente hay rotación de personal par a dar 
cabida a requisitos de trabajo / descanso.  
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El proceso de transferencia del mando siempre incluye una informativa de 
transferencia de mando completa, que puede ser oral, escrita, o una 
combinación de ambas.  

También es importante  recordar que el resto del personal de apoyo del 
incidente debe ser notificado de la transferencia de mando.  

 

¿Qué incluiría en una informativa de transferencia de mando?  
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El proceso de trasladar la responsabilidad de mando del incidente del 
Comandante  del Incidente a otro se denomina "transferencia de mando." Se 
debe reconocer que la transición de mando en un incidente en expansión es de 
esperarse. No refleja la competencia del Comandante  del Incidente actual.  

Hay cinco pasos importantes en asumir efectivamente el mando de un 
incidente en progreso.  

Paso 1: El Comandante  del Incidente por entrar debe, si es posible, 
personalmente, realizar una evaluación de la situación del incidente con el 
Comandante  del Incidente existente.  

Paso 2:  El Coman dante  del Incidente por entrar debe estar debidamente 
informado. Este informe debe ser por el Comandante  del Incidente actual, y 
tienen lugar cara a cara si es posible. La informativa debe incluir lo siguiente:  

¶ Historia del Incidente (lo que ha suc edido)  
¶ Prioridades y objetivos.  
¶ El Plan actual.  
¶ Asignaciones de recursos.  
¶ Organización del Incidente.  
¶ Recursos solicitados / necesarios.  
¶ Instalaciones establecidas.  
¶ Situación de las comunicaciones.  
¶ Cualquier restricción o limitación.  
¶ Potencial del Inciden te.  
¶ La Delegación de autoridad.  

Paso 3:  Después de la informativa del incidente, el Comandante  del Incidente 
por entrar debe determinar el momento oportuno para la transferencia de 
mando.  

Paso 4:  En el momento apropiado, la notificación de un cambio e n el 
Comandante  del incidente debe ser enviada a:  

¶ La oficina central de la instancia.  
¶ Los miembros del Staff  General (si ha sido designado).  
¶ Los miembros del Staff  de Comando (si ha sido designado).  

¶ Todo el personal del incidente.  

Paso 5:  El Comandante  del Incidente por entrar puede dar al Comandante  de l 
Incidente anterior otra asignación en el incidente. Hay varias ventajas de esta 
estrategia:  
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El Comandante  del Incidente inicial conserva conocimiento de primera mano 
en el sitio del incidente.  

Esta estrategia permite que el  Comandante  del Incidente inicial observe el 
progreso del incidente y gane experiencia.  
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La cadena de mando es una línea ordenada de la autoridad dentro de las filas 
de la organización de manejo del incidente. La Cadena de Mando:  

¶ Permite que los manejadores del incidente dirijan y controlen las 
acciones de todo el personal bajo su supervisión.  

¶ Evita la confusión requiriendo que las órdenes fluyan de los supervisores.  

La cadena de mando no impide al personal comunicarse directamente entre sí 
para pedir o para compartir información.  

Las características y los principios utilizados para manejar un incidente difieren  
de los enfoques de manejo del día a día. El manejo eficaz del incidente se basa 
en un mando y estructura de control fuerte. Aunque la información se 
intercambia libremente a través de la estructura del S CI, el cumplimiento 
estricto debe ser en la direcci ón de arriba hacia abajo.  

Para hacer trabajar el S CI, cada uno de nosotros debemos comprometernos a 
seguir este enfoque de mando y control.   
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Bajo la unidad de mando, el personal:  

¶ Reporta a un s ólo supervisor del S CI. 
¶ Recibe las asignaciones de trabajo sólo de su supervisor del S CI. 
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La siguiente parte de esta unidad cubre la planificación y la estructura 
organizacional, incluyendo:  

¶ Manejo por objetivos.  
¶ Plan de Acción del Incidente (PAI).  
¶ Organización modular.  
¶ Alcance de control manejable.  



æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ¶ǍɅǸȲɐ ǱǸȺ fʔǸȓɐ 

PLANIFICACIÓN Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL  

Lámina.2.16  

 

 

Los objetivos del incidente se utilizan para asegurar que todo el mundo dentro 
de la organización del S CI tiene una clara  comprensión de lo que se necesita 
lograr.  

Las prioridades para los objetivos del incidente son:  

1. Seguridad de la vida.  
2. Estabilización del Incidente.  
3. Propiedad / preservación ambiental.  
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La organización del S CI es única, pero fácil de entender. No existe una 
correlación entre la organización del S CI y la estructura administrativa de una 
instancia o jurisdicción. Esto es deliberado, porque la confusión sobre los 
diferentes títulos de posició n y estructuras organizacionales ha sido un 
obstáculo significativo para el manejo efectivo de los incidentes en el pasado.  

Por ejemplo, alguien que se desempeña como director todos los días no puede 
tener ese título cuando se despliega bajo una estructura  del S CI. 
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La estructura organizacional del S CI se desarrolla de arriba hacia abajo, de 
forma modular que se basa en el tamaño y la complejidad del incidente, así 
como los aspectos específicos del  ambiente de peligro creado por el incidente. 
A medida que aumenta la complejidad del incidente, la organización se 
expande de arriba hacia abajo como las responsabilidades funcionales son 
delegadas.  

La estructura organizacional del S CI es flexible. Cuand o sea necesario, los 
elementos funcionales separados se pueden establecer y se subdivide para 
mejorar el manejo organizacional interno y la coordinación externa. Como la 
estructura organizacional del S CI se expande, el número de puestos de 
Comando también se expande para atender adecuadamente los 
requerimientos del incidente.  

En una unidad más adelante, veremos cómo la Sección de Operaciones se 
expande y se contrae basados en el alcance del control.  
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Cada respuesta tiene una estrategia - similar a un plan de lección - llamado un 
Plan de Acción del Incidente (PAI). El Comandante  del Incidente debe 
asegurarse de que el PAI:  

¶ Especifique los objetivos del incidente.  
¶ Señale el estado de las actividades a ser realizadas.  
¶ Cubra un período de tiempo especificado, llamado periodo operacional.  
¶ Puede ser oral o escrito -con excepción de incidentes con materiales 

peligrosos, que requieren una PAI escrito.  

Incluso el más pequeño de los incidentes son manejados por los objetivos y 
planes del incidente. El plan puede ser tan simple como los próximos pasos que 
el  Comandante  del Incidente planea hacer. Los pasos pueden ser por vía oral 
comunicada al resto de la organización del S CI. 
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Cada PAI debe contestar las siguientes cuatro preguntas:  

¶ ¿Qué queremos hacer?  
¶ ¿Quién es el responsable de hacerlo?  
¶ ¿Cómo nos comunicamos unos con otros?  
¶ ¿Cuál es el procedimiento si alguien se lesiona?  
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Otra característica básica del S CI se refiere a la estructura de supervisión de la 
organización. Mantener un efectivo alcance de control a lo largo de toda la 
organización del S CI es muy importante.  

El Alcance del control se refiere al número de personas o recursos que un 
supervisor puede manejar de manera efectiva durante un incidente.  

El mantenimiento de un alcance de control efectivo es importante en los 
incidentes en donde la seguridad  y la contabilidad son alta prioridad.  

Los supervisores deben ser capaces de supervisar adecuadamente y controlar a 
sus subordinados, así como comunicar y manejar todos los recursos bajo su 
supervisión.  
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Revise los siguientes puntos clave:  

¶ Otra característica básica del S CI se refiere a la estructura de supervisión 
de la organización. Mantener un efectivo alcance de control a lo largo de 
toda la organización del S CI es muy importante.  

¶ El Alcance del control se refiere al número de personas o recursos que un 
supervisor  puede manejar de manera efectiva durante un incidente.  

¶ El tipo de incidente, la naturaleza de las tareas, los riesgos y factores de 
seguridad, y las distancias entre el personal y lo s recursos todo ello influye 
en las consideraciones del alcance de control. El mantenimiento de un 
alcance de control efectivo es particularmente importante en 
incidentes donde la seguridad y la contabilidad son altas prioridades.  

¶ El Alcance de control efe ctivo en los incidentes puede variar de tres a 
siete, y se recomienda una relación de un supervisor a cinco elementos 
que le reporten.  

(Continúa en la página siguiente)  

PLANIFICACIÓN Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL  
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¿Qué tipo de incidentes pueda requerir una baja relación de alcance -de -
control?  

Ejemplo:  

¿Qué organización podría requerir una relación menor de alcance de control 
(una proporción menor de subordinados por cada supervisor)?  

Fuerza de Tarea de Búsqueda y Rescate, o Unidad de Costos dentro de la 
Sección de Finanzas / Administración.  

La Fuerza de Tarea de Búsqueda y Rescate podría lo más probable requerir una 
baja de supervisión de alcance de control. El tipo de incidente, la naturaleza de 
las tareas, los riesgos y factores de seguridad, y las distancias entre el personal y 
los recursos todo ello influye en las consideraciones del alcance de control.  
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La siguiente parte de esta unidad cubre las instalaciones y recursos, incluyendo:  

¶ Manejo comprensivo de los recursos.  
¶ Sitios de instalaciones del incidente.  
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En el S CI, es importante ser capaz de identificar los símbolos del mapa 
asociados con las instalaciones básicas del incidente.  

Los símbolos utilizados en los mapas para representar cada una de las seis 
instalaciones básicas para el S CI se muestran en la ilustración.  

Los helicópteros despegando y aterrizando en un  campo de fútbol después 
de un tornado que dañó severamente el área circundante. ¿Qué símbolo del 
mapa indicaría esta instalación del S CI 

 

¿Ha pre identificado ubicaciones para las instalaciones del incidente?  
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Un solo Puesto de Comando del Incidente debe establecerse en todos los 
incidentes incluso en un  pequeño incidente.  

Los incidentes pueden requerir instalaciones adicionales más allá de los que 
son estándar dentro del S CI. 

Las Áreas pueden ser pre designadas con las instalaciones del incidente para la 
comunidad circundante (por ejemplo, refugios, aér eas de espera, helibases, 
centros médicos).  
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En el S CI, los recursos incluyen al personal y los elementos mayores de los 
equipos, suministros y servicios disponibles o potencialmente disponibles para 
su asignación a las operaciones del incidente y para lo cual su estado se 
mantiene.  
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Como se mencionó en la unidad anterior, los recursos en un incidente deben 
ser manejados efectivamente. El mantenimiento de una imagen precisa y  
actualizada de la utilización de recursos es un componente crítico del manejo 
del incidente. El manejo de recursos incluye los procesos de:  

¶ Catalogar, acr editación, y pre identificación de los recursos.  
¶ Solicitar recursos.  
¶ Despachar recursos.  
¶ Dar seguimi ento a los recursos.  
¶ Recuperar los recursos.  

El manejo de recursos también incluye procesos para el reembolso de los 
recursos, según corresponda.  
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La siguiente parte de esta unidad cubre las comunicaciones y el manejo de 
información, incluyendo:  

¶ Comunicaciones integradas.  
¶ Manejo de Información y de inteligencia.  
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Las comunicaciones del incidente se facilitan a través de:  

¶ El desarrollo y uso de un plan de comunicación común.  
¶ La interoperabilidad de los equipos, procedimientos y sistemas de 

comunicación.  

Un plan de comunicación común es esencial para asegurar que el personal de 
respuesta puede comunicarse entre sí durante un incidente. Antes de un 
incidente, es crítico desarrollar un sistema integrado de comunicaciones de voz 
y de datos (equipos, sistemas y protocolos).  
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El análisis y el intercambio de información e inteligencia es un componente 
importante del S CI. El Manejo de incidentes debe establecer un proceso para la 
recolección, el intercambio y manejo de la información y la inteligencia 
relacionada con el incidente.  

 

¿Cuáles son algunos ejemplos  de información e inteligencia utilizados para 
manejar un incidente?  

¶  

 

  



æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ¶ǍɅǸȲɐ ǱǸȺ fʔǸȓɐ 

PROFESIONALISMO  

Lámina 2.31  

 

 

La última parte de esta unidad cubre el profesionalismo, incluyendo:  

¶ Contabilidad.  
¶ Despacho / despliegue.  

  




















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































