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Unidad 7: Desmovilizacién, Transferencia de Mando y Liquidacién

Programa de Manejo del Fuego

CURSO sCI-300
INTERMEDIO DEL SISTEMA DE COMANDO
DE INCIDENTES

DESMOVILIZACION, TRANSFERENCI DE
MANDO Y CIERRE

Sus Notas

Programa de Manejo del Fuego

Objetivos de la Unidad (2de 2)

= Enlistar las principales secciones enun Plan de
Desmovilizacion.

= |dentificar la necesidad para la transferencia de
mando o cierre

= |dentificar el proceso involucrado en una reunién
de cierre.

Sus Notas
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Objetivos de la Unidad (1de 2)

= Describir la importancia de la planificacidn de la
desmovilizacion.

= |dentificar el impacto de politicas,
procedimientosy acuerdos especificos de la
dependenciasobre la planificacién de la
desmovilizacidn.

= |dentificar los titulos del SCl del personal que
cuenta con responsabilidades en el desarrollo e
implementacidn del Plan de Desmovilizacidn y la
lista de sus responsabilidades.
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Desmovilizacion

Desmovilizacién:

= Eslaliberacién y retorno de
recursos que ya no son
requeridos.

= Puede ocurrir en cualquier
momento durante o después
de unincidente/evento.
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Guia de Trabajo: Desmovilizaciéon

Después de que el incidente es controlado y los recursos tacticos estan
comenzando a ser liberados, la organizacion de gestidn del incidente deberia
iniciar el monitoreo del numero de personal de apoyo y gestion asignado. Abajo
hay algunas consideraciones tipicas acerca de la carga de trabajo a tomar en
cuenta cuando de planifica para la desmovilizacion.

Puesto Consideraciones para la Desmovilizaciéon

El interés de la prensa puede disminuir hacia el final del
incidente, especialmente cuando las tacticas pasan de la
proteccion de vidas hacia la limpieza. Conforme el incidente
desmoviliza, también puede declinar |la necesidad de
coordinacion de la informacion entre instancias. Mientras es
importante que la prensa continde teniendo un contacto en
el incidente, es posible que el Oficial de Informacién Publica
recorte operaciones.

Conforme disminuye el nimero de operaciones tacticas en
un incidente, también declinaran la exigencia sobre el Oficial
de Seguridad. Sin embargo, algunos incidentes requieren de
sesiones informativas posteriores al incidente que necesitan
la aportacion del Oficial de Seguridad. Mientras que la carga
de trabajo puede nivelarse, puede permanecer hasta el final
del incidente.

Conforme los recursos de instancias cooperantes vy
asistentes son desmovilizados, el trabajo del Oficial de Enlace
se hard menos complejo. El Oficial de Enlace probablemente
también esta involucrado en actividades de revision entre
instancias posteriores al incidente, las cuales pueden
requerir su presencia continuada en el incidente y su
involucramiento después de la desmovilizacion final.

El Jefe de la Seccién de Operaciones deberia ser capaz de
Seccién de reducir personal de apoyo como Delegados vy
Operaciones | Administradores de Puntos de Encuentro conforme Ila
Seccion de Operaciones es desmovilizada.

En la Seccién de Planificacién la carga de trabajo tardia
recae en las Unidades de Desmovilizacion y Documentacion.
La Unidad de Desmovilizacion desarrollara el Plan de
Seccién de Desmovilizacion y monitoreara su implementacion. La
Planificacion | Unidad de Documentacion empaquetard toda la
documentacion del incidente para archivo en la instancia o
jurisdiccion responsable. Ambos procesos se finalizan de
forma tardia durante el incidente.

Oficial de
Informacion
Publica

Oficial de
Seguridad

Oficial de
Enlace
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Puesto

Consideraciones para la Desmovilizacion

Seccion de
Logistica

La Unidad de Suministros y la Unidad de Instalaciones
juegan papeles principales conforme el incidente pierde
impulso. La Unidad de |Instalaciones necesitara
desmouvilizar las instalaciones del incidente como el Puesto
de Comando y la Base del Incidente. La Unidad de
Suministros debe recolectar, inventariar y disponer el
reequipado, la rehabilitacion o el reemplazo de los recursos
agotados, perdidos o dafiados en el incidente.

Seccién de
Finanzas/
Administracion

Muchas de las actividades de Ila Seccion de
Finanzas/Administracion contintan bien después de que el
resto de la organizacion ha sido desmovilizada. Mucho del
papeleo necesario para documentar un incidente es
completado durante o después de la desmovilizacion.
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Unidad 7: Desmovilizacién, Transferencia de Mando y Liquidacion

Programa de Manejo del Fuego Programa de Manejo del Fuego
Desmovilizacién de Recursos Irremplazablesy Retos de la Desmovilizacién
Remplazables

Recursos Irremplazables Recursos Remplazables

Rendir cu

-

;Cuales son los retos asociados a
la desmovilizacion?

'

Sus Notas
Programa de Manejo del Fuego Programa de Manejo del Fuego
Beneficios de la Planificaciénde la Politicasy Procedimientosde
Desmovilizaciéon dependencia
Las politicas y procedimientos
La planificacién de la de desmovilizacion dependen
desmovilizacién ayuda a: del tamafio del incidente y
= Asegurar un proceso de pueden involucrar:
liberacidn segura, controlado, = Politicas y procedimientos
eficiente v rentable. fiscales/legales.
= Elimina el desperdicio. * Reglamentos de Trabajo.
= Elimina potenciales impactos = Requerimientos de
fiscales y legales. licencias especiales.

= Otros requerimientos.

Sus Notas
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Unidad 7: Desmovilizacién, Transferencia de Mando y Liquidacion
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{Quién Hace Qué?

Comandante de
Incidente:
Aprueba las
drdenes de recurso
y desmovilizacion

Finanzas/Admin:
Procesalos reclamos,
registrosde tiempoy
costos del incidente y
syuda enlas
prioridedes de
liberacidn.
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&Qué informacidn se requiere?

Recursos excedentes; prioridades de liberacian

Plan de Desmovilizacion: Necesidadesde
Informacion

uién la provee?

Todos los supervisores y
manejadores

pesarrollo del plam; informacidn sobre recursos;
proceso de desmovilizacidn

Seccién de Planificacidn

Necesidades continuas de recursos ticticos

Seccidn de Operaciones

Ssccidnde Seccidnde Secciondz Disponibilidad de transporte; iones; iGn de Logistica
Operacionss Planificacidn Logistica mantenimiento
— =
- Pr— — - Farr— Reclamos, registros de tiempo y costos de recursos Seccidn de
Operaciones |O§I"t|f|Cu los Planificcidn: Logistics individuales que son un factor en la lib g /administracidn
recursos operacionssque Desarrolla Implementael — -
50N, O SErEN SXC8SIVes pars implemanta sl Plan programa de Acuerdos en relacién con recursos de otras Oficial de Enlace

elincidents y prepara una
lists para el Liderge la
Unidad de
Desmovilizacidn

de Desmovilizacion

inspeccidn &l transporte
¥ manejalas
necesidedes especiales
de transporte.

dependencias

condicidn fisica del personal, necesidades fisicas,
adecuacidn del transporte

Oficial de Seguridad

Retorno y reasignacidn de recursos

Centrales de Despacho [/ Centros
de Pedido

Sus Notas

Programa de Manejo del Fuego

Vea el plan muestra en la siguiente pagina.

Secciones del Plan de Desmovilizacién

Pricridades parala

liberacion
Respo bilidad
Plan de
Desmovilizacidn
Proceso de
Desmovilizacidn

Sus Notas

Procedimientos de
liberacidn

Directorios
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Plan Muestra de Desmovilizacién (pagina 1 de 5)

INCIDENTE SCITHMAN NORTE

Preparado
por
Jefe de la Seccién de Fecha
Planificacion
Aprobado
por
Jefe de la Seccién de Logistica Fecha
Aprobado
por
Jefe de la Seccién de Fecha
Operaciones
Aprobado
por
Jefe de la Seccién de Finanzas Fecha
Aprobado
por
Supervisor de Despacho Fecha
Expandido
Aprobado
por

Comandante del Incidente Fecha
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Plan Muestra de Desmovilizacién (pagina 2 de 5)
El Plan de Desmovilizacién contiene cinco (5) secciones:

1.

WN

P

n

1.

Informacion General

Responsabilidades
Prioridades de Liberacion
Procedimientos de Liberacion
Informacion de Viaje

INFORMACION GENERAL

El proceso de desmovilizacion en el Incidente Smithman Norte requerira de
coordinaciéon con el Equipo de Mando Unificado y la funcién de Despacho
Expandido. Todos los recursos con transporte propio deben cumplir las
directrices de descanso/trabajo previo a conducir.

Todas las liberaciones del Incidente Smithman se iniciaran en la Unidad de
Desmovilizacion después de la aprobacion del Comandante del Incidente. El
tamano y ubicacion de la Base del Incidente se presta a la reserva de equipo y
personal excedente durante el tiempo que toma el proceso de todas las
liberaciones de manera segura y eficiente. Ningun recurso dejara el Incidente
hasta que se le autorice hacerlo. En este momento no se activara ningun
Centro de Desmovilizacion fuera del Incidente. La Seccion de Logistica
proveera todo el transporte necesario para el personal y equipo liberados. La
Unidad de Desmovilizacion hara todas las disposiciones para vuelos necesarios
a través del Despacho Expandido.

Las siguientes son directrices generales a seguir para recursos que estan
dejando el Incidente.

A. Ninguna persona sera liberada sin un minimo de ocho (8) horas de
descanso, a menos de que sea aprobado especificamente por el Cl.

B. Todos los recursos Federales deben ser capaces de llegar a su cuartel
general antes de las 2200 (10 PM). Otras instancias y cooperadores deben
cumplir con regulaciones individuales de instancia respecto a descanso y
traslado.

C. Todos los Jefes de Partida, Supervisores de Tripulacién y Lideres de Equipos
de Asalto seran informados a conciencia antes de dejar el Incidente. La
sesion informativa incluye: 1. Método de traslado, 2. Pasajeros (si los hay), 3.
Destino, 4. Campamento ETD/cuartel general ETA y 5. Disposiciones para el
transporte.

Todo el personal que regrese a casa en aeronaves comerciales estara duchado
y portara ropa limpia.

Para prevenir retrasos y sobrecargas de trabajo, Logistica y Finanzas seran
notificadas tan pronto como sea posible cuando se desmovilicen recursos
excedentes. (Desmovilizacion tratara de avisar a las Unidades con 24 horas de
anticipacion.) La notificacion del personal del Incidente se hara a por medio de
la publicacion de “Liberaciones Tentativas” con 12 horas de anticipacion. Los
Jefes de Brigada también pueden recibir notificaciones cuando el proceso de
Desmovilizacion esta por iniciar.

De ser aplicable, todos los vehiculos de gran tamano (p.ej. transportes) DEBEN
tener los permisos apropiados para cumplir con los cédigos vehiculares
estatales.
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Plan Muestra de Desmovilizacién (pagina 3 de 5)

Las Valoraciones de Desempeno son requeridas para:
e Aprendices

e Desempeno destacado

¢ Desempeno deficiente

e Por peticion personal

Todos los aparatos para el control de incendios, equipo rentado y transporte de
tripulacion pasaran por una inspeccion vehicular (Control de Seguridad) en
Apoyo Terrestre previo a su regreso a su unidad de origen o nueva locacion de
asignacion. Camionetas, sedanes y vagonetas también pasaran un control de
seguridad de parte de la Unidad de Apoyo Terrestre antes de salir de la Base
del Incidente.

RESPONSABILIDADES

Los jefes en funciones (p.ej. Jefes de Seccion y Lideres de Unidad) son
responsables de la determinacidén de recursos excedentes a sus necesidades y
de la entrega de listas al Lider de la Unidad de Desmovilizacion.

El Lider de la Unidad de Desmovilizacidn es responsable de:

e La compilacion de las hojas de Liberacion “Tentativa” y “Definitiva”.
(cualquier Equipo de Intervencion y Fuerza de Tarea formado/a en el
Incidente debe ser disuelto previo a la aprobacion del Comandante del
Incidentey la liberacién del Incidente)

e Hacer todas las notificaciones al personal del Incidente y fuera del
Incidente respecto a las liberaciones tentativas y definitivas (incluye Pipa y
Helibases).

e Asegurar que todas las firmas en el formato de Salida para Desmovilizaciéon
sean obtenidas.

e El monitoreo del proceso de Desmovilizacion y los ajustes en el proceso.

El Comandante del Incidente es responsable de:

e El establecimiento de prioridades de liberacion por medio de la consulta
con el Mando Unificado.

e Larevisiony aprobacion de todas las listas de liberacion tentativa.

El Jefe de la Seccién de Logistica es responsable del aseguramiento por medio

de:

e Instalaciones — que todas las areas de dormitorio y trabajo sean limpiadas
antes de que el personal sea liberado.

e Suministro — que todos los articulos imprescindibles sean retornados o se
rinda cuenta de ellos antes de su liberacion.

e Apoyo Terrestre — que habra transporte terrestre adecuado durante el
proceso de liberacion y que los vehiculos sean inspeccionados.

e Comunicaciones — que todos los radios hayan sido regresados o se rinda
cuenta de ellos.

e Unidad de Alimentos — que habran comidas adecuadas para aquellos que
son liberados y para los que permanecen en el campamento.
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El Jefe de la Seccidon de Finanzas es responsable de:
e Completar todos los reportes de tiempo y equipo para el personal liberado.
e La(s) notificacion(es) para cualquier liquidacion(es) ADO.

EL Jefe de la Seccidén de Planificacidn es responsable de la gestion de la
duracion de la politica de asignaciones para el Comandante del Incidente.

Despacho Expandido es responsable de:

e La revision de liberaciones tentativas y la notificacién del Lider de la Unidad
de Desmovilizacidon acerca de aprobaciones de liberacion, reasignaciones e
informacion acerca de transporte aéreo.

e La coordinacion con el Centro de Coordinacion de Montana Rocosa.

3. PRIORIDADES DE LIBERACION
Las siguientes prioridades de liberacién han sido establecidas por el Equipo de
Mando Unificado:

Los cooperadores de ataque inicial o locales

Tripulaciones de tipo 1

Maquinaria, tripulaciones y generales no locales

Otros recursos locales.

INNRENIES

Cuando sea posible, las tripulaciones de otras Regiones se agruparan para su
desmovilizacion. Surgiran situaciones de emergencia que se atenderan
expeditamente. La autorizacion para la desmovilizacion de emergencia sera
aprobada por el Jefe de Seccion apropiado, el Cl o el Representante de la
Instancia.

4. PROCEDIMIENTOS DE LIBERACION
Los recursos criticos seran identificados en las llamadas diarias en conferencia
del Comandante del Incidente. Estos recursos seran enlistados en el Plan de
Accion del Mando Unificado y estos recursos no pueden ser liberados del
Incidente sin la aprobaciéon del Mando Unificado.

Todos los recursos que requieran transporte por aerolinea deben entregarse a
Despacho Expandido con 36 horas de anticipacion al traslado planificado.
Todos los demas recursos excedentes deberian ser remitidos a Despacho
Expandido con 24 horas de anticipacion de la liberacion planificada.
Desmovilizacion también le otorgara un plazo a Apoyo Terrestre para disponer
el traslado terrestre para tripulaciones e individuos que requieran transporte.

Los jefes en funciones identificaran los excedentes dentro de sus unidades y
entregaran una lista (o listas) al Lider de la Unidad de Desmovilizacion en la
Seccion de Planificacion. La Unidad de Desmovilizacion combinara las listas y
formard una lista de “Liberacion Tentativa” a entregarse al Comandante del
Incidente para su revision y aprobacion. Desmovilizacion trabajara con la
Unidad de Recursos para que el pizarron de estatus de recursos pueda
mantenerse actualizado.
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Después de la aprobacion del Comandante del Incidente, Desmovilizacion
notificard a Despacho Expandido de las liberaciones tentativas para su
concurrencia. Cuando se obtiene la concurrencia de Despacho Expandido, el
Lider de la Unidad de Desmovilizacion:

e Preparara los manifiestos de transporte.

¢ Notificara al personal a ser liberado.

e Entregara formato de liberacion definitiva y sesidon informativa a los lideres

de tripulacién o individuos.

Los lideres de brigada o individuos llevaran el Formato SCI 221, formato de
Salida para la Desmovilizacion al:

e Lider de la Unidad de Comunicaciones (si se expidio equipo de radio)

e Lider de la Unidad de Instalaciones (para asegurarse de que el area de
dormitorios esta limpia)

Almacén de Suministros (para regresar toda propiedad imprescindible)
Apoyo Terrestre (para inspecciones vehiculares)

Finanzas (por tiempo)

Desmovilizacion (ultima parada para horarios definitivos de salida y
documentacion)

La Unidad de Desmovilizacion:

e Notificara a la Unidad de Recursos para que la informacién en la tarjeta “T"
esté completa.

e Notificara a Despacho Expandido acerca de ETD, ETA, destino y
disposiciones de traslado.

e Recolectara y enviara todo el papeleo de Desmovilizacion a la Unidad de
Documentacion.

5. INFORMACION DE VIAJE

Todos los recursos cumplirdn con los requisitos de trabajo/descanso previo a
su liberacion del incidente. Las tripulaciones que viajen en aeronaves
comerciales obtendran tiempo para ducharse y vestirse con ropa limpia.
Cualquier equipo pesado o de gran tamano DEBE contar con los permisos
apropiados y seguir las limitaciones de movimiento de equipo en carreteras
publicas. Todos los recursos cumpliran con cualquier requisito especifico de
instancia acerca de horas de traslado diarias u otras restricciones
concernientes al traslado. Desmovilizacidn del Incidente notificara a Despacho
Expandido cuando un recurso es liberado para que el Bosque/lnstancia de
origen pueda ser avisado con un ETA. Entonces dependerda del
Bosque/lnstancia rastrear los recursos liberados y reportar si hay cualquier
problema o se requiere mas informacion.
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NuUmeros Telefénicos del Incidente

Desmovilizacion Smithman Norte: XXX-XXX-XXXX Despacho  Expandido:
XXX-XXX-XXXX

Los recursos individuales notificaran ya sea al Incidente Smithman Norte o a
Despacho Expandido en los nUmeros de arriba y al despachador de su unidad
de origen en caso de que ocurran retrasos significativos en ruta a su siguiente
destino.
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Programa de Manejo del Fuego Complete la actividad antes de proceder

Actividad: Revision del Plande
Desmovilizacion

Instrucciones: Trabajando en eguipo:

1. Revisen el Plan Muestra de Desmovilizacién para el
incidente con materiales peligroses del barco crucero en
sus Manuales del Estudiante.

2. A continuacién, determinen si los cinco elementos
requerides para un Plan de Desmovilizacién son
adecuadamente tratados en la muestra.

3. Registren su trabajo en rotafolio cuadriculado como sigue:

Fortalezas Areas de Mejora

4. Seleccionen a un vocero y preparense para presentar su
trabajo en 10 minutes.

Sus Notas
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Actividad: Revision del Plan de Desmovilizacion

Plan Muestra de Desmovilizacion

Incidente de Barco Crucero con Materiales Peligrosos (pagina 1de 2)

Informacién General

No se desmovilizaran recursos del incidente hasta que se autorice.

El Jefe de la Seccidn de Logistica proporcionara transporte al destino final,
si se requiere.

El personal que sea liberado del incidente debera descansar al menos 4
horas antes de la desmovilizacion. Cualquier delineacion del descanso
requerido serd a discrecion del Comandante de Incidente.

El Jefe de la Seccidn de Planificacion informara a todos los lideres de
unidad del Plan de Desmovilizacion

Responsabilidades

Cada jefe de seccion identificara los recursos excedentes diario antes de
las 1800 horas todos los dias.

El Jefe de la Seccion de Planificacion advertira al Cl de los recursos
excedentes diarios.

El Comandante de Incidente aprobara la liberacidon de esos recursos.

El Jefe de la Seccidén de Logistica organizara el transporte, si es necesario.
Cada lider de unidad es responsable de Ilamar al PMI Yorktown al arribar a
su destino final (ver directorio).

El Lider de la Unidad de Recursos proporcionara una persona de registro
para la Unidad de Desmovilizacion.

Prioridad de Liberacion

Un helicoptero y un equipo de la USCG (Guardia Costera de EEUU) seran
desmovilizados primero, si es posible.

Otros elementos de la USCC.

Otros brigadas del NPS (National Park Service) con bases en el Este o
Centro.

Equipos de la Costa Oeste.

Otros recursos NPS.

Procedimientos de Liberacién

El Jefe de la Seccion de Planificacion o la Unidad de Desmovilizacion

prepararan manifiestos y notificaran al personal a liberar.

El Jefe de la Secciéon de Planificacion proporcionara formato SCIl 221

(Registro de Desmovilizacion) con copia del manifiesto de transporte y un

reunion acerca de los arreglos de viaje.

Informar a los lideres de las unidades que ellos deben pasar por lo

siguiente:

o El Jefe de la Seccion de Logistica debe entregar equipo remplazable e
irreemplazable.

> Registro de Tiempo para asegurar que todo el tiempo es entregado.

> Firmar un declaracion para certificar que no se han producido lesiones
indocumentadas.

> La Unidad de Documentacion debe entregar todos los registros
(formato SCI-214), evaluaciones, y haber completado el formato SCI-221
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Actividad: Revision del Plan de Desmovilizacion

Plan Muestra de Desmovilizaciéon
Incidente de Barco Crucero con Materiales Peligrosos (pagina 2 de 2)

Directorio

YC PMI XXX -XXX-XXX
YC Helibase XXX -XXX-XXX
Despacho NPS, GB XXX-XXX-XXX

USCG HQ, Juneau XXX-XXX-XXX
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Programa de Manejo del Fuego Programa de Manejo del Fuego

Formato SCI 221, Registro de Desmovilizacién Incidentes en Estabilizacién o Decreciendo

El formato SCI 221 asegura que los recursos que realicen el registrode
salida de un incidente hayan completado todo asunto apropiado en el
incidente y provee a la Seccién de Planificacién con informacién acerca
de losrecursosliberados del incidente.

Cuando unincidente se

estabiliza o decrece:

= La necesidad de manejo
para el incidente puede

REGISTRO DE SALIDA PARA LA DESMOVILIZACION 150 222)

1. Nombre del Incidente: 2. Numerodel Incidente > S

3. Fechaftorade | 4. Recarso o personal Bberade: 5. SoRcitud de Pedsdo también redUCIrse.
e o = Se deberia considerar una
fedha e transferencia de mando.

6. Recurso o personal:
Usted y sus recur tin €0 p n. Lo liberados hasts que
Ias casillas marcadss sk son femadss por ¢l superics spropisdoy ¢l Lider de Iy Unidad de
I [0 representante de la Seccion de Planificacidn)

Sus Notas

Programa de Manejo del Fuego Programa de Manejo del Fuego

Revision: Transferencia de Mando Pasos al Asumirel Mando

Cl entrante (asum«<) Cl sallente (transflere)

Evalda la situacién con elClactual. | Evalda la situaclén con el Cl entrante.

S~

;Qué pasos debe tornar el Reclbe Informativa delIncldente. Aporta Informativa delIncidente.

Comandante de Incidente

- Determina el momento aproplado Determina elmomento aproplado para
entrante antes de asumir el

para la transferencla de mando. la transferenclade mando.
mando?
. / MNotlifica a otros del camblode Motlifica a otros del camblo de mando.
mando.

Reaslgna odesmovlliza al Clactual. | Acepta una nueva aslgnaclénose
desmovilliza.

Sus Notas
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Lista de Verificacién para la Sesién
Informativa de Transferencia de Mando

v Situacién y Prondstico

v Recursos Remanentesy su
Estado

v Areas de Preocupacion
(politicas, de interés
comunitario, etc.)

v Apoyo Logistico Necesario o
Retenido

v Entrega de Documentacion
Apropiada del Incidente

Sus Notas
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Sesion Informativa de cierre

Una Sesion Informativa de cierre incluye la siguiente
informacién:

Resumen del incidente.

Los principales eventos que pueden tener
ramificaciones duraderas.

La documentacién, incluyendo componentes no
finalizados.

Oportunidad para que los oficiales de la
dependencia presenten preocupaciones.

La evaluacién final de la manejo del incidente por
los ejecutivos/oficiales de la dependencia.

Sus Notas
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Comandantedel Incidentey cierre

La Posicion del Comandante
del Incidente permanecera
con personal hasta la
conclusién absoluta del
incidentey el “cierre”.

Programa de Manejo del Fuego

Cierre
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Piense acerca del escenario en
curso desde unidades pasadas.
Dado este escenario ;qué
asuntos incluiria en una
informativa de cierre?
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Unidad 7: Desmovilizacién, Transferencia de Mando y Liquidacién

Programa de Manejo del Fuego Programa de Manejo del Fuego
Reunién de cierre del Equipo Conduciendo una Revisién Después de la
= Los Equipos de Manejo del Incidente u otros Accion
equipos pueden realizar reuniones de cierre para Una Revision Después de la Accion responde a las
discutir el desemperio del equipo. siguientes preguntas:
= Estasreuniones pueden resultar en un reporte e ;Qué fue lo quese planed?

resumido de “lecciones aprendidas”.

e ;Qué pasé realmente?

s ;Por qué pasa?

e ;Qué haremos de manera distinta la proxima
vez?

e ;Existen lecciones aprendidas que deberian ser
compartidas?

+ ;Qué seguimiento se necesita?

Sus Notas

Vea la guia de trabajo en la siguiente pagina.



Programa de Manejo del Fuego

Guia de Trabajo: Conduciendo una Revision Después de la Accion

Consejos para la Revision Después de la Accién (RDA)

Consejos Generales
Programe la Revision Después de la Accion (RDA) lo mas pronto posible después

del incidente.

Manténgala breve y enfocada.
Enfoque en QUE, no en QUIEN.
Establezca reglas basicas claras: fomente la franqueza y la apertura (este es un

didlogo — no un sermdén o un debate); enféoquese en puntos que pueden ser
fijados; mantenga la confidencialidad de todas las discusiones.

Utilice un facilitador diestro para conducir el proceso de RDA.

Paso del Proceso de RDA
Use las siguientes preguntas para facilitar el proceso de RDA:

1.

¢Qué tuvimos la intencién de hacer?
Establezca los hechos.
Determine el propdsito de la mision y la definicion de éxito:
Identifique las tareas clave involucradas.
Especifique las condiciones bajo las que cada tarea pueda requerir ser
ejecutada (clima, topografia, tiempo, restricciones, etc.)
Defina los estandares aceptables para el éxito (explique coémo se reconoce
“Bien”)

¢Qué pasé realmente?
Continue estableciendo los hechos.
Los participantes deben llegar a un acuerdo acerca de lo que realmente
sucedio.
Elabore un fondo comun con las perspectivas multiples para construir un
panorama de lo que sucedio.

¢Por qué sucedié?
Analice causa y efecto.
Enféquese en QUE, no en QUIEN
Provea refinamiento progresivo para obtener mas explicaciones de lo
ocurrido. Esto llevara al desarrollo de posibles soluciones.

¢Qué haremos diferente en la siguiente ocasion?
Las soluciones surgiran naturalmente una vez que los problemas son
identificados y comprendidos.
Enfoquese en los puntos que puede arreglar, mas que en fuerzas mas alla
de su control.
Identifique areas en las que los grupos se estan desempenando bien y que
deberian ser sustentadas. Esto ayudara a repetir el éxito y crear un
enfoque balanceado a la RDA.

Areas para Sustentar/Mantener Fortalezas
Areas a Mejorar:
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¢Hay lecciones aprendidas que deberian ser compartidas de inmediato?
Identifique el proceso para compartir las lecciones aprendidas.
Opciodn 1: Documentar el asunto, Discusidén, Recomendacion
Opcion 2: Documentar el Concepto de la Operacion, Resultados,
Tendencias, Recomendacion.
Determine y describa los éxitos mas notables del incidente.
Determine y describa los retos mas dificiles encarados y coémo se superaron.

¢Qué tipo de seguimiento se necesita?
e Sea especifico acerca de las acciones, secuencias y responsabilidades.
e ;Qué cambios, adiciones o eliminaciones se recomiendan a los PSOs,
planes o capacitaciones?
e Qué asuntos no fueron resueltos a su satisfacciéon y requieren de
revision posterior?
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Unidad 7: Desmovilizacién, Transferencia de Mando y Liquidacion
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Ejercicio Aplicado

Siga las instrucciones . .
= Presentadas por los instructores.

= Aquellas en su manual de
estudiante.

Sus Notas
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Resumen (2de 2)
Ahora son capaces de:
» Enlistar las principales secciones enun Plan de
Desmovilizacidn
= |dentificar la necesidad para la transferencia de
mando o cierre

= |dentificar el proceso involucrado en una reunién

de cierre

Sus Notas
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Resumen (1de 2)
Ahora son capaces de:
= Describir la importancia de la planificacidn de la
desmovilizacién
= |dentificar el impacto de politicas,
procedimientosy acuerdos especificos de
dependenciasobre la planificacidon de la
desmovilizacian
= |dentificar los titulos del SCl del personal que
cuentacon responsabilidades en el desarrollo e
implermentacién del Plan de Desmovilizacién y la
lista de sus responsabilidades



